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RESUMO

O presente trabalho descreve a metodologia
utilizada pelas politicas publicas para impulsionar o
desenvolvimento tecnoldgico regional, conhecido
como Plataforma Tecnolégica. Em particular,
descreve-se aqui a implementagdo das primeiras
plataformas tecnoldgicas para o setor mineral no
Estado de Rio de Janeiro e os resultados obtidos com
a aplicagdo dessa metodologia.

Como um exemplo de convergéncia das
politicas de desenvolvimento da Unido (ditadas pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia) e do Estado do
Rio de Janeiro (mediante apoio da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia), foram selecionados dois pdlos
produtivos do setor mineral na regido norte/noroeste
do Estado do Rio de Janeiro.

Assim, com recursos da FAPERJ, foram
implementadas, no periodo de 2001-2002, a
Plataforma Tecnolégica de Rochas Ornamentais da
regido de Santo Anténio de Padua e a Plataforma
Tecnolégica de Cerdmica na regido de Campos.
Descreve-se aqui, o processo de implementagéo e os
resultados obtidos na primeira delas.

1 - INTRODUGAO

O conceito de plataformas consiste na criagéo
de um ambiente cooperativo entre os integrantes e
demais interessados na busca de solugbes aos
principais gargalos tecnoldgicos e outros interferentes
das referidas cadeias produtivas. Segundo Pinheiro et
al (1998), Plataforma é entendida como a criagéo e
implementacdo de mecanismos entre todos o0s
interessados no sentido de viabilizar a identificagdo
de necessidades tecnoldgicas dos produtores das
empresas, a formagao de parcerias para atendé-las,
induzir a demanda de projetos articulados ou
cooperativos e definir uma agenda para atividades de
C&T .

Outra definicdo importante é a de: “Gargalo
Tecnolégico: sdo pontos de estrangulamento de
natureza técnica nas cadeias produtivas de
determinado segmento econbémico, que impedem o
seu desenvolvimento”.

O objetivo das plataformas tecnolégicas é a
identificagdo dos entraves tecnologicos de um
determinado setor e o trabalho cooperativo, de todos
os envolvidos nesse setor na regido (governo,
universidade e centros de pesquisa, empresarios e
comunidade) para superar os obstaculos e
impulsionar o desenvolvimento.
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A metodologia desenvolve-se em trés fases;

sensibilizagdo e identificagdo dos  gargalos
tecnolégicos, montagem de parcerias e preparagao
de agdes estratégicas e, por ultimo, apresentagéo de
planos e projetos cooperativos.
Fase | - Sensibilizagao e Identificagdo dos
gargalos tecnoldgicos: Esta fase consiste na
realizacdo de reunides com os atores envolvidos na
cadeia produtiva. Nestas reunibes sao apresentadas
a metodologia e estratégia de divulgagdo a ser
utilizada e, identificados os problemas tecnoldgicos
do setor.

Fase Il - Agdes Estratégicas e Montagem de
parcerias: Nesta fase sdo realizadas reunibes de
carater geral, com todos os atores para apresentagéo
dos problemas identificados e discusséo de possiveis
solugdes.

Fase lll — Apresentagcao de Planos e Projetos
Cooperativos: Esta fase corresponde a preparagao
de propostas de projetos tecnologicos ou de outra
esséncia julgados prioritarios para solucionar os
gargalos tecnolégicos.

Também pode ser proposta a criagdo da
Camara Técnica formada por representantes de
entidades, empresas, comunidade, 6rgaos publicos,
universidades e instituicdes de pesquisa, com objetivo
de validar as propostas de projetos selecionadas nas
reunides da Fase I, encaminhando aos agentes de
fomento, apresentando contrapartida dos produtores
envolvidos.

2 - PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DO SETOR
MINERAL DO ESTADO DE RIO DE JANEIRO

A metodologia seguida pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento
tecnolégico do pais consiste na regionalizacdo de
agOes, fortalecendo polos produtivos regionais e
promovendo a formagdo dos chamados “Arranjos
Produtivos Locais”.

Entende-se por “Arranjos Produtivos Locais”:
aglomeracgGes territoriais de agentes econbmicos,
politicos e sociais - com foco em um conjunto
especifico de atividades econbmicas que
apresentam vinculos mesmo que
incipientes.Geralmente envolvem a participagdo e a
interacdo de empresas — que podem ser desde
produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras
de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultoria e servigos, comercializadoras, clientes,
entre e outros e suas variadas formas de
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representagdo e  associagdo.Incluem  também
diversas outras instituigbes publicas e privadas
voltadas para: formagdo e capacitagdo de recursos
humanos; como escolas técnicas e universidades;
pesquisas; desenvolvimento e engenharia; politica;
promogdo e financiamento.(Lastres, M.M. Helena e
Cassiolato E.José, 2003).

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Rio de Janeiro, sintonizada com a
metodologia do MCT e de acordo com seu Programa
de Desenvolvimento Tecnolégico, promoveu a
formagdo de “Redes Regionais de Inovagéo” que
atuaram como comités de gestdo e fomento do
desenvolvimento tecnoldgico.

No setor mineral, os municipios de Santo
Anténio de Padua (figura 1) e Campos dos
Goitacazes foram escolhidos para aplicar a
metodologia de Plataformas Tecnoldgicas nas
cadeias produtivas de Rochas Ornamentais e de
Ceramica, respectivamente, por serem os principais
polos de produgéo desses minerais no Estado.
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Figura 1: mapa da regiao noroeste do estado do
Rio de Janeiro

Um fator importante na definicho das
Plataformas Tecnolégicas nestas regibes era a
existéncia de experiéncias bem sucedidas de projetos
de apoio tecnolégico, desenvolvidos com uma
metodologia similar, mediante a Rede Cooperativa de
Pesquisa e Uso de Bens Minerais de Construgéo Civil
- RETECMIN-RJ que conta com pesquisadores de
universidades e centros de pesquisa (CETEM, UENF;
INT; UFRJ), produtores (SINDGNAISSE) e agentes
de organismos publicos e entidades representativas
(DRM-RJ, SEBRAE-RJ, SENAI-RJ; FIRJAN).
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Santo Antonio de Padua: uma experiéncia de
sucesso.

O Projeto da implementagdo das Plataformas
Tecnoldgicas das Cadeias Produtivas de Rochas
Ornamentais e Ceramica nas Regides Norte e
Noroeste do Estado do Rio de Janeiro, foi
apresentado em novembro de 2000 a FAPERUJ-
Fundacédo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro, aprovado, e em margo de 2002 foi liberado
recursos da ordem de R$50.000,00 correspondente a
25% do valor total orgamentado inicialmente.

Todas as etapas do Projeto previstas para
serem realizadas no ano de 2002 foram concluidas
nas duas Plataformas, o que pode ser considerado
sucesso face as dificuldades inicialmente previstas.

3 - PLATAFORMA TECNOLOGICA DE PADUA

O trabalho de Plataforma Tecnoldégica do
Arranjo Produtivo Local de Rochas Ornamentais da
regido Santo Antonio de Padua, na regido Noroeste
do Estado do RJ, foi conduzido no sentido de
identificar os principais gargalos tecnoldgicos da
cadeia produtiva buscando apresentar alternativas e
solugbes e tornando mais dindmica e competitiva a
atividade mineral local.

Dentre os objetivos especificos da Plataforma
de Rochas Ornamentais de Santo Antbénio de Padua,
devem ser citados:

Propor  acdes que promovam o]
fortalecimento e modernizagdo de toda a
cadeia produtiva, identificando parcerias

para a solucao das
dificuldades/necessidades a partir das agoes
propostas;

Aumentar a produtividade em toda a cadeia
do segmento, bem como a seguranca e
higiene do trabalho e reducdo dos impactos
ambientais;

Estimular o desenvolvimento e otimizagédo de
tecnologias e equipamentos simples,
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adequados e acessiveis em  prego,
disponbilizando-os aos produtores.
e Firmar convénios com instituicbes de

pesquisas do Estado do Rio de Janeiro
visando estudos geoldgicos e tecnoldgicos
de rochas;

Estimular o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas e projetos pilotos nos campos de
aproveitamento de residuos de pedreiras e
serrarias, bem como reciclagem dos
residuos provenientes de atividades de
beneficamente em marmorarias;

Disseminar informagdes inerentes aos
Setores de Rochas Ornamentais e divulgar
atividades e a capacitagao das organizagdes
vinculadas a Rede;

Promover, através da criagdo de
mecanismos legais e interacdo entre
Estados e os municipios, adequagdo nas
legislagbes municipais, como fomento a

atividade produtiva local e ao
desenvolvimento  tecnolégico e  sécio
econdmico regional;

e Elaborar estudos detalhados sobre as
potencialidades e prioridades para o
desenvolvimento tecnoldgico

e Identificar problemas tecnologicos dos

diversos segmentos da cadeia produtiva em
questao;

Gerar demandas por projetos cooperativos
para solucionar problemas identificados;

4 . PARCEIROS

A sensibilizagdo dos diversos atores na
aplicagdo deste tipo de metodologia foi o grande
desafio para o sucesso da implementagdo desta
Plataforma.

No caso de Padua, como se pode ver abaixo,
foram muitas as entidades que compuseram a
Plataforma Tecnoldgica e consideramos um grande
sucesso o entendimento alcangado entre todas elas e
a boa articulagdo que permitiu desenvolver o trabalho
proposto tdo satisfatoriamente.

Um evento paralelo organizado pelo SEBRAE
permitiu que a equipe da Plataforma pudesse
participar do projeto de associativismo realizado para
grupo de empresas da regido, onde foi possivel a
aproximagdo mais estreita com os produtores,
facilitando pela equipe da Plataforma na identificacéo
da demanda de problemas tecnoldgicos destacados
pelas empresas durante as reunides.

Compuseram esta Plataforma as seguintes
entidades:

Departamento de Recursos Minerais do Estado do
Rio de Janeiro — DRM-RJ.
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Servico Nacional de Aprendizagem Industrial —
SENAI-RJ
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial —

SENAI-RJ — Unidade de Iltaperuna,

Servigo de Apoio a Micro e Pequenas Empresas no
Estado do Rio de Janeiro — SEBRAE- RJ

Federagdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro — FIRJAN,

Sindicato de Extragcdo e Aparelhamento de Gnaisse
do Noroeste do Estado do Rio de Janeiro -
SINDGNAISSE,

Prefeitura Municipal de Santo Anténio de Padua,
Prefeitura Municipal de Campos de Goytacazes

Camara dos Vereadores do municipio de Santo
Antonio de Padua

Camara dos Vereadores do municipio de Campos do
Goytacazes
de

Agencia Regional da Fundagcdo Estadual

Engenharia do Meio Ambiente/FEEMA
Universidade Estadual do Norte Fluminense - UENF

Centro Federal de Educagéo Tecnologica de Campos
— CEFET/Campos

5 - APLICAGAO DA METODOLOGIA

A plataforma em questéo foi desenvolvida em
trés fases, tal como descrito a seguir:

5.1 - Primeira Fase: Sensibilizacao

Esta fase, no caso da Plataforma Tecnoldgica
de Rochas Ornamentais aproveitou a experiéncia da
RETECMIN e o Projeto de Redes Associativas do
SEBRAE -RJ, tornando o ambiente ainda mais
favoravel junto as empresas de mineragdo e
facilitando a identificagdo da demanda dos problemas
tecnolégicos pelos empresarios através das reunides
do Projeto Associativismo do SEBRAE-RJ. Ainda
nesta fase foi elaborado um Programa de Trabalho
que foi apresentado ao empresariado local.

Foram realizadas 10 reunides( figura 3), no
periodo de margo a dezembro de 2002, com todos os
atores envolvidos no projeto. As reunibes tiveram
como finalidade:

- Apresentacdo da metodologia de desenvolvimento
da plataforma;

- Discussdo e Identificagdo dos problemas e/ou
gargalos tecnoldgicos do setor na regiéo.
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Figura 3: Reunidao com os produtores

Com base nos resultados destas reunides
foram relacionados os problemas e/ou gargalos
tecnoldgicos identificados, a seguir:

Problema 1 - Falta de conhecimento sobre técnicas
adequada de prospecgdo mineral
nas Pedreiras

Problema 2 — Lavra nas pedreiras conduzida sem
técnicas e seguranga adequadas
com elevado nivel de perda de
matéria-prima.

Problema 3 — Necessidade de modernizagcdo e
adequacao tecnolégica nas
maquinas e equipamentos

Problema 4 — Problema gerado pela lama das
unidades de tratamento de
efluentes de serraria.

Problema 5 — Produtos com pouca penetracdo de
mercado

Problema 6 — Produtos com pouca diversificagao

Problema 7- Insuficiéncia de informagbes soécio-
econbmicas sobre a atividade na
regido

Problema 8 — Necessidade de maior organizagéo e
apoio institucional

5.2 - Segunda Fase: Diagnésticos e Discussées:

A relacdo dos problemas e possiveis solugdes
foram também discutidas por representantes do DRM;
SENAI; CETEM; FIRJAN e SEBRAE e Produtores,
representados pelo SINDGNAISSE em conseqiiéncia
foi elaborada a “Matriz: Gargalos Tecnolégicos x
Solugao”, e com as respectivas responsabilidades
técnicas.
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Matriz:Gargalos Tecnolégicos x Solugao

PROBLEMA SOLUGAO Responsavel
o Mapeamento geoldgico e DRM
ensaios laboratoriais para
Problema 1 - caracterizagdo geoldgica dos
Falta de produtos
conhecimento
sobre técnicas
adequadas de
prospec¢éo o Apresentacao de técnicas DRM/ UFRJ
mlnergl nas adequadas de prospecgéo
Pedreiras. mineral
. Projeto de demonstrag&o de DRM / UFRJ
cubagem de jazida
. Projeto de lavra de CETEM
demonstragao
Problema 2 — (desenvolvimento de
Lavra nas técnicas de abertura e de
pedreiras recuperagdo ambiental de
conduzida sem area-piloto e adequagao de
técnicas e lavra existente).
seguranca . Seguranga na lavra (PCMSO SENAI
adequadas e PPRA)
com  elevado ] Projeto Pedreira-Escola FAETEC
nivel de perda =7 Projeto de extragio de SENAI

de matéria-
prima.

blocos para beneficiamento
conforme destinado aos
marmores e granitos

Problema 3 -
Necessidade
de
modernizagédo
e adequagdo
tecnolégica das
maquinas e
equipamentos
de
beneficiamento

. Projeto maquina de SENAI
desplacamento das lajinhas

. Projeto de maquina serra- SENAI
ponte

. Melhoria no disco de serra UENF/CEFET

. Programa de Eficiéncia SEBRAE

Energética para as serrarias

- serrarias.

. Projeto de tanque de CETEM
Problema 4 — decantagéo de residuos finos
Problema de serraria
gerado  pela |, Aproveitamento de residuos CETEM/INT +
lama das para fabricagéo de SINDGNAISSE
unidades de argamassas
tratamento  de [ Estudo de alternativas de INT / SENAI
efluentes  de utilizagdo dos residuos das
serraria. serrarias

. Programa Redes SEBRAE
Problema 5 - Associativas
Produtos com [ o Catalogo comercial de SEBRAE
pouca produtos
penetracao de [, Concurso do portais da SEBRAE
mercado cidade de Sto. Antdnio de

Padua
. Estudo de viabilidade para CETEM/
novos produtos SENAI/

Problema 6 - SEBRAE
Produtos com | e Projeto de estudo de CETEM/
pouca viabilidade técnica de SENAI

diversificagdo

implantagdo de serraria
ancora com tear e serra

ponte

. Identificagéo e CETEM
Problema 7— levantamento de dados
Insuficiéncia de disponiveis sobre o setor
informacées o Estudo de Rochas FIRJAN
sbcio- Ornamentais
econdémicas
sobre a
atividade na
regido.

. Apoio & formagéo do FIRJAN
Problema 8 — sindicato
Necessidade . Regulamentagao FIRJAN/DRM
de maior Ambiental - Negociagio do
organizagéo e Acordo Operacional e do
apoio Termo de Ajuste de Conduta
institucional com a FEEMA
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Ainda nesta fase foi criada a Camara Técnica
que é composta de representantes de diversos
6rgéos e /ou entidades atuantes na regido, tendo
como objetivo principal aprovagéo das propostas de
projetos elaboradas a partir da “Matriz: Gargalos
Tecnolégicos x Solugdo”.

Somente mediante esta aprovagdo e
ratificagdo € que a proposta poderia ser encaminhada
a FINEP, para concorrer a recursos destinados aos
Arranjos Produtivos Locais.

A composigcdo da Camara Técnica do Arranjo
Produtivo Local de Rochas Ornamentais da regido de
Santo Antdnio de Padua foi a seguinte:

1 - Centro de Tecnologia Mineral - CETEM
Representantes:

Dr. Carlos Peiter — Coordenador da Camara Técnica.
Enga Maria Martha de M. Gameiro

2 - Departamento de Recursos Minerais do Estado do
Rio de Janeiro — DRM-RJ

Representantes:

Dr. Flavio Erthal

Geodlogo Ricardo Rocha

3 - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial —
SENAI-RJ

Representantes:

Gedlogo Marcelo Barone

Sr. Jader Lugon Janior

4 - Servigo de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
no Estado do Rio de Janeiro -SEBRAE- RJ
Representantes:

Sr. Rodrigo Brantes

Sr.Renato Regazzi

5 - Federagédo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro — FIRJAN,

Representantes:

Dra. Marilene Carvalho.

Sr. Marcelo Gongalves Amaral

6 - Sindicato de Extracdo e Aparelhamento de
Gnaisse do Noroeste do Estado do Rio de Janeiro -
SINDGNAISSE,

Representantes:

Jodo Batista Fernandes Lopes.
Sindicato

Aldinélio Nascimento e Silva

Rafael Gramacho cabreira

Carlos Augusto Reis Alvim

Valter Rodrigues

Presidente do

7 - Prefeitura Municipal de Santo Ant6nio de Padua,
Representante:
Secretario de Obras Sr. Jodo Luis Belotti Nacif

8 - Camara dos Vereadores
Representante:
Sr. Derli Maia Macedo — Presidente da Camara
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5.3 - Terceira Fase: Apresentacdo de Planos e
Projetos;

A partir da discussdo desta Matriz foi
elaborada uma proposta de projeto denominada :
“Arranjo Produtivo das Rochas Ornamentais da
regido de Santo Anténio de Padua, com o objetivo
geral de :

“ Realizar uma ampla analise da cadeia produtiva
diagnosticando fatores que afetam o desenvolvimento
tecnoldgico e a competitividade das empresas, com o
objetivo de utilizar conhecimentos cientifico e
tecnoldgico para viabilizar um programa setorial
integrado, contribuindo significativamente para o
objetivo comum de desenvolvimento regional voltados
a extragdo e beneficiamento de pedras decorativas,
tendo como foco principal 0 municipio Santo Antbnio
de Padua e suas redondezas, que compdéem do
Arranjo Produtivo Local de Rochas Ornamentais.”

As Metas Fisicas definidas foram:

= Melhoria do conhecimento sobre técnicas de
prospecgéo mineral nas pedreiras;

= Disseminar técnicas de extragao, recuperagéo
ambiental, adequacgéao da lavra existente e
seguranga do trabalho;

= Modernizagédo e adequacgao tecnolégica de
maquinas e equipamentos;

= Aproveitamento dos efluentes das unidades
tratamento das serrarias (lama);

= Diversificagdo de produtos;

= Diagnostico socio-econdmico das atividades do
setor de rochas ornamentais na regido Noroeste
do Estado do Rio de Janeiro; e

= Apoio institucional, organizagao e articulagéo
com empresariado local

Esta proposta foi discutida e aprovada pela
Camara Técnica e encaminhada ao Ministério de
Ciéncia e Tecnologia — MCT, através da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro -
SECT, para receber recursos para dar inicio as agdes
tecnoldgicas julgadas apropriadas.

6 - SITUAGCAO ATUAL

O projeto foi encaminhado ao Programa de
Arranjo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT
para obtengdo de apoio financeiro do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FNDCT, no ambito do Programa de Cooperagao
Cientifica e Tecnolégica para o Desenvolvimento
Regional / ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS, e até
o momento ainda nao foi analisado.

A Camara Técnica da Plataforma Tecnoldgica
vem se reunindo regularmente, com o objetivo de
desenvolver o Plano de Acéo, que consta
principalmente da Organizacdo e Apoio institucional
ao setor para a regularizacdo e legalizacdo da
atividade  produtva e garanta de sua
sustentabilidade.

Com a utilizagdo de recursos de outros
projetos voltados para o Arranjo Produtivo Local da
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regido de Santo Antonio de Padua vem sendo dado
suporte a algumas das agdes previstas na “Matriz:
Gargalos Tecnologicos x Solugédo”, dentre elas: a
Fabrica de Argamassa projetada pelo CETEM e INT e
o Consorcio de Exportagédo organizado pelo SEBRAE
e SINDGNAISSE

Durante o ano de 2003 os esforgos foram para
resolugdo do problema ambiental do setor mineral na
regido e os estudos de Vviabilidade técnicos
econOmica para aproveitamento dos residuos por
eles gerados

7 - COMENTARIOS FINAIS

O projeto Plataforma Tecnologica podera
contribuir principalmente com a qualificacéo técnica e
provisdo de informagdes para as empresas dos
setores aumentando sua competitividade e
sustentabilidade. De uma forma detalhada, os
beneficios que poderao ser alcangados sao:

contribuir na formagao de recursos humanos
da cadeia produtiva (capacitagdo  técnica,
multiplicadores, gestao de produgéo, design e gestao
empresarial);

modernizar a economia local (através da
padronizagéo de produtos;; aumento da
produtividade; melhoria da qualidade do produto; e
melhoria da comunicagdo das empresas com seus
clientes, fornecedores e funcionarios) e,

criar um polo articulador a partir do qual
sejam identificadas e atendidas as demandas
gerenciais e técnicas das empresas do setor.
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