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RESUMO

Este trabalho se insere po ambito das discussdes sobre o
processo de mudangas estruturais ocorridas na industna mundial de
aluminio, ao fongo da Ultima década. Dessa forma, busca-se analisar
& luz das nogdes modernas de compelitividade, as caracleristicas de
cada produtor, possibilitando, assim, a classificagdo de grupos de
produtores @ suas formas de atuagde. No trabalho é introduzide o
conceilo de grupos estralégicos no selfor de aluminio, analisando a
sua atuagdo @ a posigdo competitiva do Brasil. Através desse tipo de
abordagem definiram-se quairo  grupos gstratégicos dentro da
industria do aluminio: Integrados [majoritdrios @ secundirios),
primdrios indspandantes, fabricanles independenies e independentes
{minas/rafinarias). De um made geral, a industria nacional apresenta
farmas de atuagdo semelhantes as do resto do mundo. Por outro lado,
hd uma faka de interagde efstiva com os delerminanies da
competitividade (nternacional, pois esses encontram-se muito
concentrados nos fafores de produgac.

Palavras-chave: aluminio, grupos esiratdgicos, fecnologia,
competilividade

ABSTRACT

This paper deals with the discussion about the structural changes
that occured in the aluminum industry in the last decade. Based upon
the modern theory of compelitivaness in the metals industry, the
authors delineated an empirical classification of each producer or
group of producers and their characteristics and behaviors. The
concept of strategic groups is applled to aluminum Industry for
svaluate their structure and the Brazilian competitive position in this
model, With this analytical framework four strategic groups are
definad: integrated-producers (major and secondary), independenis
primary, independenis fabricators, and independents
(mines/refineries). The Brazifian aluminum industry follows the same
warldwide structure. Howsver, there is a lack of interactions batween
the main International detsrminants of competitiveness in Brazil
because they are highly concentrated in the production factars.

Key-words: aluminium, stratagical groups, ltechnology,
compelitiveness
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1. INTRODUGAO

A indastria de aluminio apresenta uma evolugdo muito
pecullar dentro do setor mineral . A estrutura de sua producéo
no inicio desle século se concenirava somenle em duas
empresas (Alcoa e Alcan), passando, posterormentes, a um
oligopdlio integrado por seis empresas @, mais recentements,
conslata-se a agregacdo de cerca, de uma dezena de novos
produtores independentes.

Esle processo evolutivo provocado por diversos falores gue
serfo abordados neste trabalho se constitui em um estudo
pritico ideal para a aplicagio das nogdes modernas de
competitividade. Uma das possiveis alternativas de andlise é a
aplicagao da metodologia de grupos estratégicos introduzida
por Porter (1990). De modo geral, o conceito de grupo
estratégico define um grupo de empresas de um determinado
setor da inddsiria que seguem uma estratégia |déntica ou
semelhante dentro do mercado.

Este fipop de abordagem é de grande imporiancia para o
planejamentc  tanto  privado como  governamental,
principalmente, levando-se em consideragio o ambiente de
globalizagBo e da crescente e intensa competitividade da
indistria mineral. Um dos produtos resullantes desta
metodologia que sera apresentada ao longo deste trabalho é o
mapeamento das diversas agbes dos grupos estratégicos
dentro da industria de aluminio. Além disso, serd apresentada
uma peguena sintese das possibilidades que uma boa
moniloragio da disponibilidade primarna dos recursos minerais
oferece n3o somente para construcdo dos mapas dos grupos
estratégicos, mas também como elemenio adicional para
andlise da competitividade natural, Esses elementos podem
englobar jazidas de classe internacional, localizagao geografica,
disponibilidade de capital, qualidade de mao-de-obra e uma
sdlida base industrial.

Série Extidos e Documienios, Rio de faneire, n.36, 1997,
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2. EVOLUGAO DA INDUSTRIA DO ALUMINIO PRIMARIO
NO MUNDO

2.1 Caracteristicas do Setor

A inddstria de aluminio apresenta hoje um perfil
diferenciado, em relagio ha 30 anos. Atualmente, existemn mais
de 90 produtores de metal primario, diversos produtores
independentes de alumina e muitas minas de bauxita sob
controle  de empresas estatais. A forga das seis irmas' do
aluminio |4 ndo é a mesma, visto que elas ndo tém mais um
controle tao substancial sobre toda a cadeia produtiva, do
minério ao metal.

Atualmente 10 empresas controlam cerca de 52% da
producao mundial de aluminio primario, 65% da producio de
alumina e 95% da produgao de bauxita. Na drea de mineragdo,
aproximadamente 10 minas sio responsaveis por mais de 50%
da produgio mundial de bauxita. (UNICAMP, 1905)

2.1.1 Integragao Vertical na Indistria

Muito embora os vérios estdgios de produgio sejam
tecnologica e geograficamente distintos, estdo ligados pela
integragao vertical. Os produtos (bauxita-alumina-aluminia)
passam de um eslagio para outro, entre diferentes empresas
ou consorcios, alravés de contratos de longo prazo, um método
que & comumente denominado de integracdo quasi-vertical.
(Peck, 1988)

Tm-ummmmmmmm,m,
Pechingy & Alutussse que recsberam 2 denominaclio de ses Irmiis
alumirig, Em 1955, essas empresas controlavam cerca de BO%,
producio mundial, enquanto em 1554 esse grupo participava com 35%
volume de producho. (UNICAMP, 1985, Raw Materials Group, 1995)

Seérie Extudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n. Ja, 1907,
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A Integragdo wertical na indistia do aluminio ocorreu
prematuramente, em direcdo aos manufaturados, em fungao
das necessidades dos produtores do desenvolvimento de novos
produtos. Além disso, esse processo lrazia vantagens,
concentrande na méoc de poucos os benelicios do
desenvolvimento destes produtos. Para os produtores, era visto
também como meio de se evitar a volatilidade dos pregos, ja
que permitia uma série de prdticas de transferéncias e de
discriminagdo. Este falo ja .se constitui em vantagem
competitiva, uma vez que o mercado de semimanufaturados
sempre foi bem mais segmentado. (CAU, 1989)

O dominio nao se deu somente a |usante da redugdo de
metal primério, uma vez que a indlstria de aluminio sempre
apreseniou allo grau de integragdo vertical. Desde seu
surgimento, todas as empresas envolvidas buscaram fer o
maximo controle sobre suas fontes de matérias-primas. No
caso do refino de alumina, a bauxita era o principal insumo para
Sua produgio, @, por sua vez, era a principal matéria-prima na
reducio do metal pimadrio. O surgimento da IBA (International
Bauxite Association) é considerado por Thomas (1984) como
uma resposta dos paises produlores a essas prélicas.

Até poucos anos atras, essas companhias eram mais auto-
sulicientes em bauxita do que atualmente. Esta mudanga se
deve em parte as nacionalizagdes, ao aumento da participagdo
do Estado em algumas unidades produtoras , a exemplo da
Jamaica e do Suriname, como também ao fato de que as seis
Irméas abriram novas minas em paises onde o capital nacional,
independentemente de ser privado ou publico, ansiava por
associar-se em novos empreendimentos, como a Austrilia e o
Brasil, Ou seja, os grandes produtores de aluminio dividiram os
riscos @ o8 pesados investimentos com tercelros. Dados
compilados pela UNICAMP (1995) indicam que manter o
conirole da atividade mineradora ja ndo é to relevante, pois as
empresas buscam controlar os segmenios de maior valor

agregado.

O alto endividamento das seis grandes, o custo do capital e
séu desejo para intensificar a sua integragio cadeia abaixo

Sirie Eviudos e Docamentos, Rio de Sfaneiro, 136, 1997,
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estimularam o aumento da participac@o de terceiros nas fases
de lavra de bauxita. Com isso, empresas como a RTZ tiveram a
oportunidade de atuar na mineragdo da bauxita através de sua
controlada, a Comalco. (Morrison, 1992; UNICAMP, 1965)

A integragdo cadeia abaixo continua e as seis irmds, em
1984, |4 processavam 66% de sua produgdo de aluminio,
proporgao essa em constante crescimento. A Alcan processou
51% de sua produgdo em 1970, 56% em 1975, 68% em 1979
e 74% em 1981. Em 1982, a Alcoa processou 72% de sua
produgéo de aluminio primdrio, a Reynolds 92%, a Kalser 71%
e a Alusuisse 62%, cujo indice j& chegara a 75%.

A integragio vertical ndo se limitou ao setor de produtos
semi-acabados. Em 1985, cada vez mais as companhias se
envolveram na geragdo do produto final com unidades de
reciclagem e manufatura de ligas de aluminio, (GRESEA, 1985)

2.1.2 A Oligopolizagao

Desde o final do século XIX, a industria do aluminio evoluiu
damnnumpdﬁudammapamumduopdliudumprms
Alcoa e Alcan®, tornando-se, posteriormente, um oligopdlio
integrado por seis empresas: Alcoa, Alcan, Kaiser, Reynolds,
Pechiney e Alusuisse-Lonza. Mais recentemente, o numero de
produtores primdrios vem aumentando, principalmente com a
entrada no setor de diversos produtores independentes.

Com a queda real no prego de diversas commodities
minerais e, principaimente, no prego do aluminio, essas
companhias passaram por um processo de reestruturacio. A
década de BO presenciou o surgimento de diversas outras
companhias, constiluindo o bloco dos segundos colocados,
como denominado por Nappi. (1992)

'Anmmm;mmmmumm
mmhmkwmmﬁmmmmuuum

Série Extudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, 1. 36, 1997
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Segundo Radetzki (1983), 0 aumento da compeligio seria o
responsdvel pela instabilidade nos pregos do metal primario
durante a década de BO. Adams (1990) interprela esse aumenio
do nimero de produtores como parte de um processo de
reestruturagio da industria de aluminio. Clark (1991) associa o
surgimento dos produtores independentes ao crescimento de
mercados regionais, como o Oriente Médio, a América Lalina e
0 Sudeste Asiatico.

Brown e McKern (1987) afirmam que a perda de parte do
controle da produgdo de aluminio primério pelas seis irmas se
deve a trés fatores basicos: difuséo de tecnologia, aumento dos
movimentos nacionalistas nos paises produtores de bauxita e o
desenvolvimento de redugBes nos paises ricos em fontes de
enargia competitivas.

O grau de concentragdo diminuiu, assim como também o
nivel da integragao vertical. No entanto, esta mudanga ocormau
de modo heterogénec. Hoje exisle um grupo principal de
empresas verlicalmente integradas, mais trés outros grupos de
ampresas independentes: mineradoras/refinadoras, fundigbes e
fabricantes de semimanufaturados. O aparente declinio do grau
de integragio da indistria & resultado do crescimento mais
rapido dos grupos independentes, particularmente das
redugbes. Meste ponto vale ressaltar que, com a crise do
petrdleo no inicio da década de 70, além da migragio da
produgéo para locais mais competitivos, houve o surgimento de
diversos consdrcios e, consequentemente, de vanos produtores
independentes de aluminio. A Figura 1 ilustra a evolugdo do
selor atd a época atual,

Série Extudos ¢ Documentos, Rio de Janeivo, n 36, 1997,
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Fonte: CAL, (1989).

Figura 1 - Futuro da indGstria de aluminio

2.1.3 A Internacionalizagao da Indistria

Os vérios estagios de produgio de aluminio sdo
suficientemente separados e dislintos, podendo ocorrar em
diferentes paises., Mais da metade da bauxita utilizada para a
alumina provém de paises em desenvolvimento, principalmente
das nagdes do Caribe, América Latina e Africa (UNICAMP,
1995), Somente dois paises, Austrdlia e Brasil, produzem
bauxita suficiente para atender as suas necessidades. Os
grandes produtores de metal primdro necessitam importar
minéro de uma das nagbes acima citadas.

No estdgio da alumina, a produgio sempre se concentrou
mais nos paises industrializados, os quais detém hoje cerca de

Serie Extudon ¢ Documentox, Rio de Janeiro, n. 36, 19697,
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57% de toda a capacidade mundial de refino. Os 43% restantes
estho localizados nos paises produtores de bauxita no Lesle
Europeu @ na China (UNCTAD, 1994), No entanlo, essa
proporgio vem mudando e tudo leva a crer que, dentro de
alguns anos, a maior parte da produgdo mundial de alumina
serd proveniente dos paises ricos em bauxita.

No estdgio de produgao de aluminio, no inicio dos anos 80,
cerca de 62% da capacidade mundial estavam localizados nos
EUA, Canadé, Europa (CEE) e Japdo. Atualmente, apenas 40%
estdo situados na Ameérica do Norte, muilo embora os EUA,
Japio e a CEE sejam responsaveis por cerca de 73% do
consumo global de aluminio primario. (UNICAMP, 1B95)

Com o encarecimento do transporte maritimo de granéis
sdlidos, a Instalagdo de refinarias praximas as minas de bauxita
constituiu o meio mais pritico de se evilar o transporie de
grandes quantidades de minéric e, conseqlentemente, Agua.
Apds a crise energética do inicio da década de 70, houve a
migragio dos centros produtores de aluminio para regibes ricas
em fontes baratas de energia.

Essas novas empresas surgiram principaimente no Oriente
Médio (Dubal @ Alba, por exemplo), regifio farta em gés natural a
um custo de oportunidade muito baixo, ou préximo a zero, uma
vez que esse combustivel ndo encontra outro uso na regiao.

Outro pais onde surgiram novas e importantes companhias
duranmie a década de 70 foi a Austrdlia, fendmeno este
impulsionado pela abundéncia de bauxita e energia a pregos
relativamente competitivos. Esse pals possul grandes reservas
de carvio de baixa qualidade, utilizado na geragéo de energia
nas redugdes de aluminio. Um exemplo é a usina de Anglesea,
que utiliza o carvdo para gerar energia para a reduglo de Point
Henry, de propriedade da Alcoa of Australia. (UNICAMP, 1995.)

A Noruega & outro pais que viu suas indistrias produtoras
de aluminio, a Hydro Aluminium e a Elkem Aluminium,
crescerem dentro do contexto internacional, principaimente
devido & abundéncia de fontes baratas de energia (hidrelétrica)

Série Extudes ¢ Documentos, Rie de Janeiro, n.36, 1997,
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e ao fato de estas empresas ja serem geradoras de energia.
(UNICAMP, 1995)

E muito comum uma empresa explotar bauxita num pais,
refind-la e depois produzir o metal primano em outro. Os
Apéndices 1, 2 e 3, indicam o carater francamente intemacional
das empresas do setor de aluminio.

Apesar dos EUA e da CEl responderem por 13% e 9%,
respectivamente, da produgao mundial de alumina, a Austrélia
& 0 maior pais produtor desde o final da década de 70, com um
total anual em 1994 de 7,53 milhdes de toneladas
(METALLGESELLCHAFT vérios 1970-1890; World Bureau of
Metal Statistics. 1981-1995)

Segundo Nappi (1992), modificagbes importantes estdo
presentes também a jusante da cadeia produtiva, na
localizagBo geografica dos centros produtores de aluminio. Em
1989, Australia, Brasil @ Venezuela detinham, juntos, uma fatia
de 15% da produgdo mundial (Apéndice 4), substituindo a
Franga, a Alemanha Ocidental e especiaimente o Japdo na lista
dos principais produtores mundiais. Por sua vez, ocomeu um
declinio na capacidade de produgdo dos EUA, ao passo que o
Canada viu sua fatia do mercado mundial de aluminio crescer
de 7% para 15%, entre 1975 e 1994,

2.1.4 Uso Intensivo de Energia e Capital

Em relagio & atividade de mineracdio, a indistria do
aluminio demanda uma quantidade de investimentos menor do
que os dispendidos com outras substancias, principalmente na
explotagdo de minerais metdlicos. Quando se trata da
construcio de refinarias de alumina e reducdes de aluminio, a
realidade mostra-se diferente. No seu bojo, este setor sempra
demandou grandes inversdes de capital. O fotal de
investimentos em aluminio primdrio, alumina e bauxita, entre
1980 e 1995, representou cerca de 35% do ftotal dos

Série Exudos ¢ Documentos, Rio de Janeivo, n. 36, 1997
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Investimentos em mineragcio no periodo, conforme pode ser
observado na Figura 2.

o

100000 '_._—'_—/t—‘;k alal em mineragho e —
o0

20000

- “Aluminio

] ! ! ! B I i
- - = - - o - - = -

Anas
Fonte: CAU, (1989),

Figura 2 - Investimentos em aluminio 1980-1995 (USS milhdes)

Brown et al. (1987) estimam que o investimento necessério
para a abertura de uma mina de bauxita para lavra a céu aberto
varia antre US$ 114 e USS 1054 (floresta amazdnica). No caso
da alumina, os investimentos necessarios oscilam em tormo de
USS 1.387A, em valores de 1994. Os aulores ressaltam que as
diferengas de custos entre regibes, ou resultantes do processo
uliizado, podem chegar a USS 4B51. As diferencas devido a
economias de escala cheganam a US$ 971/ No caso do metal
primario, os autores estimaram algo em tomo de USS$ 4.716A1,
também para valores de 1994. Diferengas nos custos devido a
localizagéo e a economias de escala podem atingir US$ 6931.

Wilburn & Wagner (1993) mostram que os custos
envolvidos, em 1989, para a operag@io de uma nova mina de
bauxita, ficariam em US$ 20 milhGes para uma mina pequena,
podendo superar a quantia de US$ 500 milhtes para um
projeto de grande escala, incluindo a infra-estrulura necessaria
(porto @ ferrovia). Para uma refinaria de alumina, os custos de
capital ficariam entre USS 6251 e USS 1.2501, dependendo da
capacidade anual de produgio. No caso de uma reduglo, estes
cuslos oscilariam entre USS 3.0001, no caso de expansdo de
capacidade, @ USS 5.0001 para novas instalagbes com toda a
infra-estrulura necessdria. Os Apéndices 5, 6 @ 7 mostram os
custos unitdrios de producio em wvdrios paises, tanio para

Série Extudor ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n36, (997,




12 Marcos Amdré G, V. Gengalves ¢ Saul B, Suilick

minas de bauxita, como para refinarias de alumina e redugbes
de aluminio, em valores de 1994. Os valores foram estimados
para uma taxa de retorno de 0% e 15%. Os valores obtidos em
1989 foram convertidos com auxilio do deflator de precos do
PIB americano. A Tabela 1 ilustra os principais componentes
dos custos varidveis para a produgiio de aluminio primario e
seus pesos relativos,

Tabela 1 - Estrutura dos cusios operacionais no aluminio - 1882

ussa % do total
Alumina as 321
Eletricidade o7 259
Méao-de-obra 175 14.7
Outros custos az4 213
Total 1.186 100.0
(53,8 US cents/b)

Forte: Bird, (1993),

A energia elélrica é sem divida, um components
determinante dos custos de qualquer redugdo. Seu prego oscila
de acordo com o tipo de geragio. Desde a crise energética do
inicio da década de 70, o setor buscou concentrar a produgéo
nos paises com vantagens competitivas em relago a esse
insumo. Dal em diante, ficou claro que novas capacidades
seriam instaladas naqueles paises com energia de baixo custo
(hidrelétrica), A seguir, a Tabela 2 mostra o consumo mundial
de energia da industria do aluminio, discriminando as médias
anuais, e a Tabela 3 fornece os diversos lipos de energia
utilizados,
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Tabela 2 - Consumo de energla dos produtores de aluminio
1985 | 1086 | 1on7 | so88 | 1089 | 1000 | 1061 | 1eee | 1903 | 1one
Prog. Primaria IPAL (M1)

1196 | 11,88 | 1250 | 135 | a8 | 140 | 1477 | 1476 | 1498 | 1524
Consumo 1n1a] oe energiaiGwh|
109,413 195,151 [204 485220 00 200 833 228.079] 736, 182|233 636 225 068|220 940
Consumo médio total (KWhT'

16,668 | 18.410 | 16,308 | 18280 | 16263 | veove | 15,984 | 15,041 | 15680 | 18,001
Fonta: IPAl Annual Report, 1985-1005.

1) M= 10%
2) Gwh = 10 *was
J) kW = 107 watis-horat

Tabela 3 - Fontes de energia utilizadas pelos
produlores de aluminio (%)

Média (108510861087 | 1088 [ 1985 1920 | 1991 (1992|1993 | 1994
Haeléiica | 54,7 [ 56,3 | 56,8 | 56,0 | 55.0 | 55.6 | 56,8 | 56.7 | 57.0 | 57.4
Carviio N5|W0E|320)320|340|341|325|8|303|285
Oloo 1|20 vB| 2|10 ]1A]12]13 |14
GasMatural | 44 | 48 | A8 | 30 |37 |42 |43 |49 | 60 | 7
Muaimar 6|62 |58 |54 | 52| 50|51 |54 |54 |56

Fonte: IPAL Annual Roepar, 1985 - 1995

Durante a implantagho de uma nova unidade, a energia
glétrica e a alumina sdo usualmente adquiridas segundo
contratos com cladusulas especilicas no que diz respeito a lotes
minimos, & ainda incluem mullas pela ndo utilizagao da energia
fornecida. Os custos para se interromper a produgdo, e mais
tardiamente reinjciar a mesma numa redugéo, sio altos. Com
isso, uma redugdo pode continuar operando, Mesmo gue ©
prego do aluminio esteja abaixo de seus cuslos operacionais,
desde que seja um contexto passageiro.

Essa situagao se aplica ao caso delinido por Adams (1990)
como instalagdes ociosas. O autor chama a atengdo para um
anificio utilizado por muitas empresas e fraders (Marc
Rich/Clarendon) nos anos 80, Com os baixos pregos de

Série Evtudng ¢ Dovussenton, Rio de Jaseiro, 036, 1997,
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alumina praticados nesse periodo (US$ 100/), as empresas se
precaveram e assinaram contratos de fornecimento de alumina
de longo prazo. Por intermédio deste artificio, a alumina barata
era convertida em metal primario que ficava eslocado, pronto
para venda quando o momento fosse favoravel. Desse modo,
os contratos foram fechados a pregos deprimidos e as
empresas passaram a ser intermedidrias nas vendas,
realizando grandes lucros com a operagho. Os analistas
estimam que essa situagdo tende a ndo se repetlir, pois 0s
precos de alumina tornaram-se mais ajustados as cotagbes do
aluminio primério.

2.1.5 A Heciclagem

O aluminio primario e secundario séo subsfitutos entre si,
formando juntos uma oferta global de metal para a fabricagdo.
A fatia do aluminio secunddno na oferta total de metal vem, no
entanto, crescendo nos ultimos anos, principalmente nos
paises desenvolvidos. Por exemplo, entre 1970 e 1980, a
quantidade de metal secunddrio aumentou de 20% para 25%
nos EUA, enquanto que, em 1984, atingiu 30% (Peck, 1988).
Atualmente encontra-se num patamar de B89% nos EUA e
Alemanha. Ha paises como a ltdlia, Japdo e Reino Unido onde
a oferta secundaria de metal ja @ maior do que a priméarna. O
grande volume reciclado pelos EUA, cerca de 3 milhGes de
toneladas em 1994, deve-se em parte ao metal secunddrio do
Canadd e México. O Japdo tambem utiliza grande parte da
produgdo secundaria australiana para consumo proprio,

Segundo Peck (op. cit.), a importancia relativa da produgéo
secunddria & determinada parcialmente pela taxa de
crescimento do consumo de aluminio. Esta é definida em parte
pela produclo primdria de uma ou duas décadas anteriores.
Uma alta taxa de crescimento na demanda total por aluminio
reduz a proporgio de metal secundano porque ha limites na
reciclagem de sucala a partir de produtos descarados (a
sucata nova gerada durante o processo de fabricaciio do melal
cresce proporcionalmente com o mesmo). O volume de
aluminio secunddrio também & influenciado pelo prego do metal
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primario, pois pregos mais altos deste Gitimo levam a uma
maior recuperagdo de sucata velha. Por dlitimo, a recuperacio
secunddria é sensivel aos usos dados ao aluminio, variando
desds as latas de bebidas com um ciclo de vida mais curto, até
as esquadrias de aluminic com um uso mais longo. Os trés
fatores mencionados respondem pelo aumento na importancia
da reciclagem desde 1980.

Sem duvida, o maior desenvolvimento da reciclagem
ocorreu com as latas de aluminio, tanto de bebidas como de
alimentos. Hoje, na Europa, o indice de reciclagem de latas de
aluminio & de 25%. No Japdo, de 44%, e nos EUA, j& atingiu
65% (ABAL, 1994). No Canadé |eva-se menos de 90 dias para
que uma lata de aluminio adquirida num ponto de venda final,
tenha o seu conteldo consumido e a mesma reaproveitada e
devolvida & prateleira de outra loja. Enquanto em 1973 com 0,5
kp se fabricavam 22 latas de aluminio, em 1083 esta proporgao
sublu para 26. Hoje em dia podem ser fabricadas 29 latas de
aluminio a partir de 0.5 kg do metal, (Alcoa 1993)

2.2 A Industria do Aluminio no Brasil

Segundo Machado (1985), a primeira referéncia que se
conhece sobre mineragdo de bauxita na nossa literatura
especializada é a do Prof. Theodoro Vaz, da Escola de Minas
de Ouro Prelo, nos Anais de 1928. No trabaiho infitulado
"Bauxita®, Vaz estudou ocorréncias, caracteres fisicos,
quimicos e mineralégicos, além da génese (laterizaglo) das
bauxitas de Ouro Preto.

No Brasil, essa industia segue o mesmo modelo
intermacional apresentado nos itens anteriores, E:d:t& o
predominio do capital privado, nacional e internacional’, com
trés das seis irmas do aluminio operando no Brasil. Ha também
a associagdo do capital estatal, através da CVRD, em todas as

*Este esté representado pela Acoa . Alcan, Biliton ¢ CBA. A Biliton fox
adquirida pela empresa sul-alricans Gencor am 1995,

Série Exstudos ¢ Docwmentos, Rio de Janeiro, n, 36, 1997
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irés etapas de produgdo. Ha, ainda, os grandes consdrcios
refinadores, como a Alunorte, e os produtores de aluminio,
como a Albrds e Alumar,

Esse setor foi estruturado de tal forma que existem hoje dols
lipos de producio distintos: aquele orundo da Regiao Norte @ a
da Regidao Sul (Braz-Pereira, 1988). O aluminio primario
produzido nas redugées da Regido Sudeste visa atender
unicamente ao mercado intemo, abastecendo inclusive
algumas ftransformadores alé no nordeste. A produclo de
aluminio primario da Regifio Norte atende ac mercado externo,
beneficiando-se da escala de produgéo e da proximidade das
jazidas da MAN.

2.2.1 Reservas Brasileiras de Bauxita

Ha reservas de bauxita espalhadas por diversas regides do
Brasil, sendo que as principais estdo localizadas na Fegifio
Norte, nos estados do Pard @ Amazonas, e juntas somam cerca
de 1551 bilhdes de toneladas. As reservas da regido do
Quadrildtero Ferrifero sao pequenas, bem espalhadas, sendo
aproveiladas somente pela refinaria da Alcan, em Saramenha.
Ainda no estado de Minas Gerais estio as reservas de Pogos
de Caldas e Cataguazes. As primeiras ja se encontram
bastante reduzidas, e afualmenle 50 a Alcoa e a CBA utilizam
bauxita dessa regido. A bauxita de Cataguazes ¢ explorada por
quatro empresas: Alcan, Alcoa, CBA, e |OC. Esse mindério
alimenta as refinarias das f{rés primeiras empresas,
respectivamente, em Saramenha, Pogos de Caldas e
Sorocaba, A bauxita da IQC @ vendida para a Alcan e
processada na sua refinaria de Saramenha. A Alcoa também
processa bauxita de suas minas na regido de Pogos de Caldas.
As reservas demonstradas brasileiras hoje atingem 2.8 bilhdes
de loneladas, o que loma o pais detentor da terceira maior
reserva de bauxita do mundo, atrds da Jamaica & Guind.
(DNPM, 1995; UNICAMP, 1995)
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2.2.2 O Mercado Brasileiro de Aluminio

A primeira redugdo de aluminio primédrio no Brasil remonta &
deécada de 40. Passados mais de 50 anos, o pais tem hoje um
mercado aberto, do qual participam cinco empresas: Alcan
Aluminio do Brasil, Alcoa Aluminio S.A., CBA, CVRD e Billiton
Metais, Em 1994, o mercado interno consumiu cerca de 470 mil
toneladas de metal primario e as exportages chegaram a B70

* mil. (ABAL, 1994)

O Brasil @ um grande produtor de bauxita, e atuaimente
exporta cerca de 51% da sua produgao. A bauxita exportada é
produzida pela MRAN, que tem como maior mercado a CEl,
principaimente a Russia. Recentemente, a empresa assinou um
contrato de fornecimento de longo prazo com a Alunorte para
enirega de 2,5 milhdes de Vano, o que acarrelard a expanséo
da mina nos proximos anos, (Brasil Mineral, 1995)

O refino de alumina, apesar de expressivo, néo se constitui
num setor exportador. O Brasll importa cerca de trés vezes
mais alumina do que exporta. A partir de 1886, com a
operacao da refinaria da Alunore a plena capacidade, o pais
tomou-se um exportador de dxido.

No setor de aluminio, o pals conta com exportagdes na casa
de B80 mil vano e Iimportagdes de pequeno vulto.
Historicamente, os maiores importadores de metal do Brasil sdo
Japdo, EUA, Bélgica e Holanda. A indistria de aluminio no
Brasil & responsdvel por 57.506 empregos diretos (setor
primario, secundédrio e transformadores independentes),
participande com US$ 1,5 bilhdc npa balanga comercial
brasileira, ou 11,5% do saldo da balanga comercial do pais, em
1894, O faturamento do setor neste mesmo ano chegou aos
USS 4,1 bilhdes, correspondendo a uma participagio de 0,8%
no PIB nacional. (ABAL, 1994)

No Apéndice 8 estio descritas de forma sucinta as
principais empresas atuantes no Brasil. As participagbes
estrangeiras e nacionals, astatal e privada, estdo analisadas em
auantidades fisicas,

Série Estudos ¢ Documenios, Rio de Janeiro, .36, 997,
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2.2.3 Principais Empresas Produtoras no Brasil

ALCAN ALUMINIO DO BRASIL S/A: A Alcan & uma empresa
multinacional, de capital aberto canadense, que iniciou suas
alividades no pais a partir da compra da Elquisa, de
propriedade do Dr. Glannetti, am 1951, Hoje a empresa conta
com cotas de produgio de bauxita da MAN, de suas jazidas em
Cataguazes e da regiio de QOuro Preto, onde fem uma
operagao integrada de mineragdo, refino de alumina e produgéo
de aluminio primério. E proprietdria ainda de uma segunda
redugao em Aratu, BA. Possui fabricas de produtos de aluminio
em diversos estados brasileiros, Em 1996 passou a trabalhar
também com reciclagem de latas de aluminio,

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO - CBA: Unica empre-
sa brasileira de capital fechado nacional, foi inaugurada em
1955, sendo a segunda empresa produlora de aluminio
primario no pais, de propnedade da familia Ermino de Moraes.
Possui minas de bauxita nas regibes de Pogos de Caldas,
Cataguazes e ainda conta com uma cota da produgao da MRN,
empresa na qual detém paricipacao aciondria de 10%. A CBA
centraliza todas as suas operagées de refino e redugao em
Sorocaba. E geradora de 50% da energia que consome, ou 322
MW, com oito hidrelétricas na bacia do Rio Juquia-Guagu, SP
(Brasil Mineral No. 83, now90). Produz todos os insumos de
gue necessita nas Wrés fases da cadeia bauxita-alumina-
aluminio, sendo o maior produtor brasileiro de aluminio. (ABAL,
1994; Machado, R.C., 1985; 1988).

ALCOA ALUMINIO S/A; A Alcoa, empresa multinacional de
capital aberto americano, iniciou atividades no pais somente na
década de 60. Nesta ocasiao a empresa ja era proprietdria de
jazdas de bauxita na regido de Pogos de Caldas. Em 1967 foi
organizada a Alcominas, lendo a Alcoa como controladora.
Hoje a companhia é a mais integrada cadeia abaixo atuando no
Brasil, detendo ainda uma participacdo expressiva no projeto
Alumar e na MRAN, produzindo também aluminio primaric e
alumina em suas instalagbes de Pogos de Caldas. (UNICAMP,
1995; Machado, R.C., 1985; 1988)
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COMPANHIA VALE DO RIO DOCE - CVRD: A CVRD, unica
estatal do seftor, iniciou sua participagao na area de aluminio
através da implantagido da MAN, em 1972. Hoje conta com
reductes no Rio de Janeiro e Belém, onde também refina
alumina. Desde 1996 conta com excedente de produgdo de
éxido da recém-inaugurada Alunorte, parceria da empresa com
sécios japoneses (NAAC), MRN e CBA, o que Ihe garantiu
condiches para tornar-se um exportador de alumina. Esta
empresa é a controladora dos projetos MRN e Albras, detendo
ainda participagio majoritdria na Valesul. Nao fabrica produtos
de aluminic e nao trabalha com reciclagem de lalas.
(UNICAMP, 1885; Machado, 1988)

BILLITON METAIS S/A: A Biliton Metais S.A. Iniciou
atividades no Brasil am 1984, na Valesul, e, mais tarde, na
Alumar. Essa empresa detém ainda participagao minoritaria na
MAN. E a menos atuante do setor no mmﬁ.nwmf?

para terceiros (ABAL, Relatério R . Em
Tﬁfﬁﬁﬂllﬂm foi adquirida pelo grupo sul-africano Gencor,
sendo incluide no negdcio todo o seu patriménio no Brasil.

Série Evtudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n36, 1997,
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3. MONITORAMENTO DA OFERTA PRIMARIA DE
ALUMINIO

3.1 Produgéo Mundial e Reservas de Bauxita

Ao longo dos Oltimos 30 anos a mineragio de bauxita
passou por mudangas estrulurais, levando a troca de posigbes
entre 05 maiores produtores mundiais, sendo que alguns
paises deixaram definitivamente de produzir © minério. Os
centros produtores agora se concenfram nos paises em
desenvolvimento, detentores das maiores reservas de bauxita
do mundo. Esse periodo registrou a formagao e a dissolugdo da
IBA, Associagdo Internacional da Bauxita, em 1991, resultante
principalmente da saida da Austrdlia, um de seus principais
membros, e também pelo surgimenio dos conlralos de
formecimento de bauxita de longo prazo (Chevalier, 1995).
Houve também o aumento significativo do volume de comércio
do minério.

Como pode ser visto na Figura 3, a produgo saiu de um
patamar de cerca de 31 milhdes de toneladas em 1965,
atingindo 100 milhdes de toneladas em 1980 e 115 milhdes de
toneladas em 1984 (UNICAMP, 1905), No Apéndice 4 (Nappi,
1892) fica patente a migragéo dos centros produtores para os
paises em desenvolvimento, Segundo diversos autores, esta
migragao se deu devido as descobertas das grandes reservas
localizadas nos mesmos. A mudanga geogréfica da produgéo
deu origem a novos grandes produtores, havendo entdo troca
de posigoes entre os seis primeiros colocados, conforme pode
ser observado pela Tabela 4.
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MNota: Os mlummvﬁwﬂulnmmm.
Mi=10"1

Faorte: UNICAMP, 10895
Figura 3 - Mineragiio Mundial de Bauxita 1900-1995

Dentré os principals produtores da atualidade, a Austrdlia
surgiu no final da década de 60 como pais produtor de bauxita,
e, ja no inicio dos anos BO se destacava como o maior produtor
mundial de bauxilta e alumina. Segundo Clark {1991), os fatores
responsaveis podem ser atribuidos & designagio de pais
“politicamente seguro” dada pelos principais produtores de
aluminio, e também aec minério, de qualidade relativamente
baixa, que ndo suportaria o8 custos de transporte maritimo para
outros continentes. A proximidade com o Japdo contribuiu
bastante, pois este pais promoveu a desativacio total de sua
capacidade instalada, toda baseada na utilizagao de petroleo.
Hoje, muites produtores japoneses de alumina e aluminio

Série Estwdoy ¢ Docwmenios, Rio de Janeiro, n 36, 1997
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primario, como Nisso Iwai, Mitsubighi e Showa Denko contam
com participagbes em projelos na Austrdlia. Por isso € que o
pais exparimentou um enorme crescimento do setor, sendo
responsavel por 37% da produgdo mundial em 1994,

Em seguida vem a Guiné, como segundo maior produtor de
bauxita do mundo, responsavel por 15% de toda a produgéo
atual, e com reservas da ordem de B bilhdes de toneladas de
bauxita, distribuidas principalmente em sete depdsitos: Bokaé,
Dabola, Fria, Kindia, Los Islands, Pita-Labé e Tougué.
(UNICAMP, 1885)

A Jamaica, que |& fol durante duas décadas o malor
produtor mundial, é hoje o terceiro malor, detendo cerca de
10% da produgéo. Este pais conta com reservas de 1 bilhdo de
t (World Bureau of Metal Statistics, 1985).

O Brasil, com aproximadamente 8% da produgao mundial, é
0 quario maior produtor, tendo reservas estimadas em tormo de
E.HE,Bb;lhbas de toneladas, a terceira maior do mundo. (DNPM,
1885

Quinto maior produtor, a india consome quase tudo o que
produz. Este pais detém a quarta maior reserva estimada de
bauxita do mundo, de 2.6 bilhdes de toneladas, participando
com 5% da produgio mundial de minédrio. (UNICAMP, op. cit.)

O Suriname, com cerca de 3% da produglo mundial de
bauxita, ja experimentou um prestigio maior como produtor. No
entanto, devido & instabilidade politica (guerrilha), a sua
produgao caiu, passando de mais de 6 milhdes de tano em
1970 para os atuais 3,2 milhdes de tano. (Roskill 1993; Werld
Bureau of Metal Statistics, 1995)
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3.2 Evolugéo e Controle da Produgio Mundial de
Bauxita

Durante a década de 50, a produgao mundial de bauxita se
distribuiu entra Suriname, Guiana, EUA, Franga, Indondsia e
lugosldvia (Morrison, 1892). Como se pode perceber pela
Tabela 4 , em 1960 a produgdo de bauxita no mundo ocidental
era dominada pela Jamaica, Suriname, Guiana e Franga, os
quais, juntos, detinham 51% do mercado mundial. Trinta anos
depois, a fata dos quatro maiores produtores & de 68% @ o
grupo mudou, passando a ser constituido pela Australia, Guind,
Jamaica e pelo Brasil.

Tabela 4 - Maiores produtores ocidentais de bauxita
1950 1080 1970 1580 1090
Fais e Pais = Pan b Pais = Paie b
Sunrame | 323 |semeca | X35 |Jarmaeca B2 |Aswrika | 415 |Austrika Ara
(£ FLXRE 200 {Acsirahg 240 |Gome #1.3 |Gusnd 128
ELIA 1.0 14 1 Wmies | 184 | Jadaca 125
Fanca | 125 [Frangs | 120 |Gussna 119 |Guame | 7.5 |Brasi .7
Indondsa | 61 [EUA 1.7 |Franca 82 Bl [X] Y
Joguslinas | 3.1 ]Guine B0 |Genni 6.7 llogusidwin | 48 [Summame | 17
[atal de LY o (W1
[ faan | 117258 1778 i [Es61] [ wrias
Producin bl (&)
| 8847 | [zz242] [ sen? | | E=EIT | 101208
o da 6 mmores
[wa] [762] FEM [=a] T 863

Nota: A Tabala relrata a posicSo dos seis maiofes produlcres murndais.
Fonte: Momison, 1692

3210 |BA

Ateé o inicio dos anos 70, os maiores produtores mundiais de
bauxita eram justamente os paises do Caribe, com a Jamaica
ocupando o primeiro lugar. A Unica excecdo era a Australia. Em
1974 foi criada a “International Bauxite Association” - IBA, com
o objetivo de representar os interesses dos grandes produlores
de bauxita,
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Segundo Thomas (1884), o investidor tinha dominio sobre a
malor parle das varidveis de decisio do projeto. Os governcs
detentores dos depositos de bauxita enfrentavam dificuldades
para obter um melhor conhecimento do mercado @ Suas
operagbes, Além disso, dadas as proprias caracteristicas da
industria, os pregos podiam ser manipulados pelos operadores.
Com base nestes aspeclos é que se constituiu a |IBA, entidade
que serviria como fonte de informagéo, principalmente para os
govemos dos palses membros,

MNa verdade, o IBA constituiu uma lentativa por parte dos
paises membros de aumentar seu poder de barganha junito as
grandes empresas produtoras, uma vez que esses paises, am
sua maiorna, tinham na bauxita a sua principal fonte de divisas.
Por néo possuirem uma pauta de exporiagbes diversificada,
buscavarm com a imposigo das taxas maximizar a receita com
a mineragao e exportagio de mindrio.

A imposigiio das taxas pela Jamaica tinha como abjetivo
garantir-lhe os mesmos beneficios dados aos paises
exporladores de petrdleo, membros da OPEP. No entanto,
provocou o efeito contrdrio, reduzindo a compelitividade da
bauxita jamaicana (Gongalves, 1996). A questao da taxagao
imposta pela maioria dos paises membros da IBA foi
responsavel pelo proprio desenvolvimento da mineragio de
bauxita no Brasil, @ pela forte expansao da mineragéo na
Austrdlia, hoje a maior do mundo, e ainda pelo declinio dessa
atividade na Jamaica, Suriname e Gulana (Machado, 1988),
conlorme pode ser visto no grafica da Figura 4.

Série Extudoy ¢ Documentos, Rio de Janetro, n. 36, 997

Grupos Extratégicos & a Indisiria do Aluminio 25

L]

Figura 4 - IBA e a produgio de bauxita

A saida da Austrdlia da IBA, em 1981, representou um
grande golpe para a instituigdo que, trés anos mais tarde, foi
dissolvida.

3.3 Evolugio e Controle da Produgao Mundial de
Alumina

Em meados da década de 60, mais de 60% da producéo
mundial de alumina estavam concentrados nos sele paises
mais industrializados, os quais hoje sdo responsaveis por nao
mais do que 25% dessa produgdio. Atuaimente, os principais
produtores sao: Austrdlia, EUA, Jamaica, Brasil, Suriname, e
Venezuela. A Tabela 5 mostra a produgio de alumina por
regifo nos ditimos 30 anos.
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Tabela 5 - Maiores produtores ocidentais de alumina

”t%_ % 1670 % 1560 = 1950 Y
1.ELA SA.20 [1.EuA 4530 |Austala | 3450 |1 Acstrika 45,60
2 Canadd B8R0 |2 Acwiriia 18,10 |2 ELA 080 [2EUA 250
3 Franga 830 |3 jemacs 1280 |dlamaca | 1140 |Jlamaecs 11,90
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Nota: A Tabala mirata a posicSo dos seis maloms produlones mundials (1)
M1 = milhbes de loneladas

Fonta! Marrison, 1882

Existem no mundo mais de 50 companhias produzindo
alumina, sendo que 30 respondem por mais de 38 milhdes de
toneladas, ou B5% da produgdo mundial. Fora os grandes
consdrcios, a maior empresa produtora da atualidade @ a Alcoa

of Austrélia, seguida peta WMC e Billiton. No Apéndice |l pode-
se observar os principais produtores de alumina do mundo.

Durante a primeira metade dos anos 80 novas capacidades
avaliadas em cerca de 5.75 milhdes de Yano, foram postas em
operagdo. Destas novas instalagbes, 40% foram construidas na
Austrélla @ 30% na América do Sul. Duranle esse mesmo
periodo, cerca de 5,3 milhdes de t/ano de capacidade foram
fechadas; 53% destas instalagdes localizavam-se nos EUA,
26% no Leste - Japao e Taiwan - e 15% na Europa. (Nappi,
1992)

Essa mudanga ocorreu na Europa e na América do Norte,
primeiro devido as constantes e crescentes pressbes dos
grupos ambientalistas e 6rgdos oficiais de meio ambiente, com
o subsequente aumento dos custos ambientais. Por outro lado,
houve, também, um encarecimento do transporie entré essas
regibes e os paises produtores de bauxita, em sua maioria
iocalizados na continente sul-americano. Em resposta a esse
conjunio de falores, as empresas passaram a adquirir
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participagdes em grandes empreendimenios de mineragéao,
refino e fundigao de metal junto com o capital privado e publico
dos paises produtores. Na Asia, principalmente, no Japdo
houve transleréncia da produgao japonesa, que ficou distribuida
em vérias foinf-ventures principaimente no Brasil Isto foi
consequéncia direta do allo custo das tarifas energéticas
naquele pals.

A América do Sul e Caribe detém hoje cerca de 58% de toda
a produgiio mundial de alumina (World Bureau of Metal
Statistics, 1990-1995). De todos os palses siluados nessas
regibes, o mais envolvido com a produgio de oxido € a
Venezuela, que controla inteiramente a sua produgéo. Jamaica,
Guiana, Suriname e Brasil detém participagbes em grandes
empreendimentos, juntamente com empresas do setor. A
quase totalidade da alumina produzida nos paises do Caribe
abastece as refinarias canadenses e norte-americanas. No
caso brasileiro, cerca de 94% da produgdo de Oxido sao
processados nas redugbes brasileiras (ABAL, 1994). Na
Venezuela, esse percentual fica em tomo de B4%.
(UNCTAD,1934)

A Venezuela sempre manteve seu setor de bauxita-alumina-
aluminio sob controle governamental. Hoje o pais conta com
uma estrutura produtiva significativa, e a produgio de alumina
gira em tomo de 2 milhdes de tano. A empresa estatal
interalumina, controladora de toda a produglo venezuelana de
¢xido, devera, juntamente com as outras empresas do setor
em méios do governo, ser privatizada nos proximos anos.

Na Oceania, segunda maior regido produtora de alumina,
toda a produgdo concentra-se na Austrdlia. A Alcoa of Australia
é hoje a maior produtora mundial de alumina, e também o
maior exportador de Oxido. Outros grandes produtores de
alumina sdo os grandes consdrcios Instalados no pais:
Queensland, Nabalco & Worsley. A Alcoa tem trés grandes
refinarias (Kwinana, Pinjarra @ Wagerup) e é responsdvel por
uma producdo de 6,15 milhdes de tlano de alumina, SO na
Austrilia. (UNICAMP, 1995)
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Na Europa hd diversas refinarias de porte médio, sendo as
unicas grandes instalagbes a de Aughinish, na Ifanda; San
Ciprian, na Espanha, e a de Porto Vesme, na Itdlia. No caso de
Aughinish, a intengio era tomar a refinaria uma formecedora
dos grandes produtores europeus de aluminio, aproveitando
possiveis vantagens de localizagio (estaria proximo a CEE).
Ocorre que grandes produtores como Hydro Aluminium, Elkem,
VAW, A-L Lonza e Billiton j& tém fornecimento de grande parte
de sua produgdo garantido, gragas a participagbes em projetos
de mineragio e de refino do metal. A Hydro Aluminium conta
com fornecimento da Alpart (Jamaica) e da Frialco (Guing).
Com estas colas, a empresa tem acesso direto a 50% de suas
necessidades de alumina. A Elkem compra alumina da Billiton
no Suriname @ Aughinish, assim como da Alcoa of Australia. A
VAW conta com a maior parte de seu formecimento advindo de
suas colas na Guiné, Stade e CBG. (Chevalier, 1905;
UNICAMP, 1995; UNCTAD, 1995)

A Russia e China, hoje, s30 dois grandes imporiadores de
alumina do Ocidente. No caso russo, basta nolar-se que este
pais conta com 294 milhGes de tano de capacidade de

insuficiente portanto para as suas necessidades. Apesar da
Rissia ter assinado o Memorando de Entendimenta®, em maio
de 1995 comprometendo-se a corar aproximadamente 500
mil toneladas de produgao de aluminio, o pais ainda continua a
ser um franco importador de oxido, haja vista o descompasso
entre a sua capacidade anual de produgéc de metal primério e
de alumina, Com a China acontece o mesmo, o pais tem uma
produgdo de alumina em torno de 1,97 milhéo de tano,
enquanto sua capacidade de produgao de aluminio é da 2 44
milhdes de Vano. (UNCTAD, 1995)

‘O Memorando de Entendimento. acordo estabalecido entre o8 governos
dos EUA, Canadd, CEE, Noruega, Austrilia e a Federaglio Russa, para
promover O cofe am duas elapas de cerca de 500 mil oneladas de
aluminio pimdrio do sua produc3o. Esse acordo visava diminuir a
superclerta de melnl primdnio no mercado inlemacional.
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No mesmo ano, fraders como Marc Rich ganharam muito
dinheiro com a venda de alumina a esses dois paises, uma vez
que detinham em méaos estoques considerdveis de odxido
comprado a pregos baixos. (Nappi, 1995, Inf. verbal)

3.3.1 Os Principais Consdrcios Refinadores de Alumina

Existem diversos consércios produtores de alumina em todo
0 mundo, estando os principais situados na Austrdlia, Jamaica
@ Suriname, nao s6 pelo volume de produglio mas também por
estarem localizados nos paises que, juntos, séio responsdveis
por 50% da produgBio mundial de alumina, Essas instalagbes

estio apresentadas na Tabela 6.
Tabela 6 - Principais conséreios utores de alumina
REFINARIA PROPRIETARIO CAPACIDADE | STAAT-UP
()
WORSLEY Worsley Alumina 15 1984
NAIN Alpart 1,45 1969
GLADSTONE | Queensland Alumina 33 1967
FRIA Friguia e Frialco 07 1980
PARANAM Suralco e Gencor 1,6 1865
GOVE Mabalco 1.6 1972

Fonte: UNICAMP, 19895; Gongalves, 1996.

A Suralco, no Suriname, tem como malor mercado
consumidor a Europa. A Jamalco, na Jamaica, envia metade de
sua produgéo para redugdes da Alcoa nos EUA e para outros
compradores menores. Ainda nesse pais situa-se a Alpart, que
produz essencialmente para a Kaiser e para a Norsk Hydro. A
parte referente & primeira & toda vendida para terceiros, e a
cola restante assegura o suprimento de Gxido da segunda.
(Gongalves, op. cit.)

Na Australia, a Queensiand Alumina, consorcio
controlado pela Kaiser (28,3%), Comalco (30,3%), Pechiney
(20,2%) e Alcan (21,4%) & a maior refinaria de alumina do
mundo. Tem toda a sua operagdo integrada, recebendo bauxita

Série Extudos ¢ Documentos, Rip de Janeivo, n, 38, 1997,



M Marcor Anded G, V. Gongalves ¢ Sanl B. Suslick

diretamente da mina de Weipa, que pertence a Comalco.
Fomece alumina para as redugdes de Kurri Kurri, Tomago, Bell
Bay e Bluff, e também para a costa oeste canadense e norte-
americana (UNICAMP, op. cit). Outro grande consdrcio na
Austrilia é o Gove, administrado pela Nabalco. Trala-se de um
projeto grande e integrado desde a mineragao de bauxita. Tem
toda a sua produgio dividida entre a Austraswiss, controlada da
AL- Lonza, e a GAL, consorcio produtor formado por Pechiney
(35%), Gove (35%), Toa (15%), VAW (12%) e Hunter Douglas
(3%). Por dltimo ha Worsley, uma companhia conirolada pela
Reynolds (56%), Gencor® (30%), Kobe (10%) & Nissho (4%),
responséavel pela administragéo da operagéo integrada,

3.4 Evolugiio e Controle da Produgao Mundial de
Aluminio

A inddstria presenciou durante as décadas de 50 e 60 laxas
de crescimento de até B% a.a; durante a década de 70 eslas
taxas cairam para cerca de 4% a.a, & nos anos B0 a média
ficou em 2,3%. A média de crescimento da demanda por
aluminio de 1950 até 1973 foi de 9.2%, solrendo
posteriormente, no periodo entre 1974 e 1985, uma redugac
para 1,7%. Durante os ancs 80, a demanda teve um
crescimento médio de apenas 1,6%. (The World Bank, 1992)

Brown et al, (1987) apontavam quatro motivos para a queda
das taxas de crescimento da produgio de aluminio: a substitui-
¢Ao deste metal por outros materiais no setor de cabos, emba-
lagens, construgéo e transportes nos paises desenvolvidos; a
crise energética do inicio da década de 70, que fez diminuir o
consumo de bens intensivos em energia por parle desses
mesmos mercados; o crescimento da oferta secunddria de
metal (reciclagem) & o ambiente macroecondmico internacional
destavordvel.

*Esta cota de pariicipag3o pertencia originalments & Billiton
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Sa (1992) também aponta os Irés primeiros molivos como
responsdveis pela diminuigio das taxas de crescimento, cha-
mando alengdo para a situagio de estagnagao da produgio
primara na Europa, o encerramento de quase loda a producao
japonesa e a diminuicao da americana. Apesar destes aspectos
sugerirem a redugdo do crescimento da industria, havia tam-
bém grandes investimentos sendo realizados na construgio de
novas capacidades, principalmente no Brasil e Austrédlia. No
primeiro pais haviam & projetos em andamento, @ no segundo,
11. (Project Survey, 1980-1935)

De toda a capacidade posta em operagho desde 1980 ate
1895 no munda, a maior parte constituiu-se de expansbes das
instalagGes j& existentes. As chamadas sels irmés do aluminio
néio construiram nenhuma nova capacidade, mantendo apenas
expansbes |4 previstas em algumas de suas unidades, Ja as
unidades ditas produtores independentes, loram as que
realizaram os maiores investimentos em novas capacidades,
principalmente as empresas localizadas no Oriente  Médio.
(Project Survey op. cit.)

A participagdo no mercado de produtores independentes,
néo integrados, de fato aumentou muito a competi¢io no selor.
A pritica de exclus@io dos concorrentes, alravés da escolha
pelas seis irmas das empresas com as quais eram negociados
a bauxita e o aluminio foi praticamente expurgada. Nesle pro-
cesso @ importante observar que as empresas que entraram no
mercado séo, em sua maiona, grandes corporagbes, atuantes
em diversas areas, inclusive geragéio e transmisséo de energia
e produtores de diversas commodities minerais, Por seu tama-
nho, séo firmas capitalizadas e com cuslos de capital mais
baixos. E o caso por exemplo da Norsk Hydro, WMC e No-
randa. Este fato & confirmado pela analise dos balangos
financeiros dessas empresas nos ultimos anos, onde fica claro
que foram justamente as que realizaram um malor nivel de
lucro,

Com a introducao da cotacao do aluminio primdrio na LME

(London Metals Exchange), a bolsa de metais de Londres, os
pregos do aluminio primario deixaram de ser ditados pelas duas
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maiores companhias, Alcoa e Alcan, e passaram a ser
estabelecidos em bolsa. Diversos especialistas apontam este
fato como wum dos responsdveis pelo aumento de
compelifividade na industria, mas na verdade foi muito mais
uma conseqléncia do que uma causa desse aumento de
competitividade., Atuaimente, a LME tem 10 armazéns na
Inglaterra @ mais de 400 no mundo todo, 0 que toma a sua
cotagio uma grande referéncia para as transagdes comerciais.
(Ray Simpson, 1995 inf, verbal)

Sem divida, a situacio hoje é muilo diferente daquela de 30
anos atrds. O confrole exercido pelas seis irmas do aluminio ja
nao é o0 mesmo, pois essas firmas passaram a responder por
uma capacidade produtiva significativamente inferior aguela de
20 anos alrds.

3.4.1 Contratos Vinculados de Fornecimento de Energia

Apds a crise energética do inicio da década de 70 e a
subseqlente migragio dos centros produtores para os paises
ricos em fontes competitivas de energia, o setor voltou a passar
por mudangas. Nos anos B0, fornecedores de energia se
engajaram no negécio do aluminio, passando a dividir riscos na
forma de contratos de formecimento de energia com cldusulas
que atrelam os pregos cobrados mos praticados na LME. Esta
prética surgiu, segundo Adams (1990), a partir dos contratos de
fornecimento das refinarias de alumina, que vinculavam o prego
do éxido acs do metal primério. Hoje, diversas companhias no
mundo ulilizam esse mecanismo na produgio. Em 1990, 10
concessionarias de energia mantinham contratos num tolal de
4.5 milhdes de toneladas. Na Tabela 7 estio relacionadas
algumas concessiondrias e a produgio mantida com precos
atrelados aos do metal primério, A Tabela 8 indica as faixas de

preco das tarifas cobradas pela energla em vérios paises no
ano de 19809,
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Tabela 7 - Produgéio e contratos vinculados de
fornecimento de energia

Companhia Producéo afetada (Vano)
Bonnawville Power Administration 1.500.000
Big Rivers Electric Corp. 335.000
Hydro Quebec 512,000
State Electricity Victoria 538.000
Edelca, Venezuela 640.000
Elatrobris 404.000
Electricite de France 215.000
Landsvirkjun B8.000
MNational Coal Board 130.000
Volta River Authority 160.000
Total 4.522.000

Fonte: Adams, 1860,

Tabela B - Taritas praticadas pelas principals companhias

(millscWh)
Bains Wdcias Aras Muito Altas
{11-20} (21-30) i_;_[ﬂg 41 #]
Ensica BPa' Alabama’ (ELA) CEGG"
Hydro-Quebec”  |Britiah Columbia Hydro' | fessit” Japhe
Nava Zelindla
Issdnciia Africa do Sul Electricité dg France Espanha
Manitoba Hydrd |Southem Indana Gas A |MNew South Wales®
Eloctric’ Ohio Power Co,*

Mideast Prousssn Elakira" Taxas Utilitles®
Cueenaland” Weast Australia®
™A'

Victoria®
Fonte: Nappl, 1982,
Wenezualn *Austrdlin "Sudeste da Brasil
*Canadd *Agemaniha
"EUA *Jnplio

Segundo Kusaka (1995), atualmente cerca de 1/3 das
redugdes do ocidente ja trabalham com contratos vinculados de
fornecimento de energia. Ele tece longas consideragbes acerca
dos principais aspeclos desses contralos e suas influéncias
deniro e fora da industria do aluminio, recomendando-os para o
caso daquelas redugdes mais antigas e menos competitivas,
Nappi (1992) interpreta essa pratica como forma de aumentar a
competitividade de uma naglo, analisando a questao dentro de
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um contexto mais amplo, envolvendo o setor produtor de metal
primario como um todo.Os dois autores mantém restrighes
quanto as vantagens desses contralos, pois quando quase
todos os produtores os utilizarem, a vantagem individual tende
a ser anulada.

MNos Emirados Arabes Unidos (EAU), a prédtica dos
contratos vinculados de fornecimento de energia devera acabar
em 1996, ano em que a maioria expira, Este é um fato
importante, uma vez que a BPA (Bonnevile Power
Administration), concessiondria responsavel por 50% da
enargia consumida na regido afetada pela medida, abastece
redugbes da Alcoa, Reynolds, Kaiser e Alumax. (Kusaka, op.
cit.)

A formacghio dos consdreios produtores veio lirar vantagens
ainda malores da economia de escala na produgio de meial
primario, surgindo assim as grandes redugdes com capacidade
superior a 200 mil ano. Hoje, somatdria de todas as redugdes
de capacidade superior a citada responde por mais de 40% da
capacidade mundial instalada. Estio incluidos 5 consdrcios
produtores e ainda 3 associagbes de empresas (até dois
produtores). Dentre um total de 30 unidades, cerca de treze
encontram-se na Austrilia, Brasil e Canada, outras nove nos
EUA, uma nos Emirados Arabes Unidos (EAU), duas na
Franga, uma na Noruega, uma na Indonésia, uma na Alemanha
e uma am Ghana,

As mals recentes estao na Austrdlia, Brasil e EAU, refletindo
as conseqUéncias das mudangas ocorridas nos centros
produtores de aluminio no final da década de 70 e durante os
anos 80, As outras redugbes foram em sua maioria reformadas,
contando com equipamentos de Gltima geragéo. Apesar disso,
a maior parte das unidades americanas & dependente de uma
Unica concessionaria de energia, a Bonneville Power
Administration, conforme ilustra a Tabela 9 (UNICAMP, 1985).
Como muitos dos contratos de fornecimento expiram na virada
do século, & bem provével que as negociagdes para novos
acordos sejam bastante dificeis, compromeatendo inclusive o
funcionamento de algumas unidades.

Sirie Extudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n. 36, 1997

Grupos Extratégicos ¢ a Indiistvia do Mluminic 35

Tabela 8 - Unidades abastecidas pela BPA. Vencimento dos

contratos de fornecimento
instalagao Capacidade Vencimento do
(1000 1) contrato

Troutdale 121 2001

204 2001
Intalco 272 2001
Eastalco 174 2000
M1, Holly 182 2000
Mead 200 2001
Tacoma 73 2001
Tenesses 205 2000

Total 1431 -

Fonte: UNICAMP, 1995,

Ma primeira metade da década de 80 o setor enfrentou
grande instabilidade de pregos e ainda cones de produgdo, em
fungio da entrada no mercado mundial do excedente de
produgéo da Russia e CEL. Em 1890, foram pouco mais de 500
mil tonelada e, em 1992, o volume alcangou 2 milhdes de
toneladas, o que levou a uma crise de super-oferta de metal
primario, niveis altos de estogues e pregos aviltados. Em 1994
foram registrados cortes de produgio da ordem de 2,1 milhdes
de toneladas. A América do Norte manteve cerca de 16% de
sua capacidade instalada parados. Na Africa, os 16,67% de
produgao paralisados se devem em grande parte & seca no
Egito @ em Ghana. (UNCTAD, 1985)

Apesar disso, no Sudeste Asiatico o consumo tem
aumentado muito mais do que no resto do mundo, gragas ao
forte crescimento econdmico de paises como Coréla do Sul e
Tallandia. Fol previsto por diversos especialistas que o
Memorando de* Entendimento assinado com a Ruissia néo
duraria muito, em boa parte devido ao forte consumo nessa
regido (Merch Clark, 1995 Inf. verbal). Deve-se considerar
também o crescimento do consumo chinés de aluminio, uma
vez que o pais apresenta uma capacidade limitada de energia
disponivel. A China é um grande mercado para o excesso de
oferta de metal primario russo, o que contribuiria para o fim de
uma siluagio de supercferta global de aluminio primario.
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Enquanto isso, a Africa do Sul j4 estd expandindo sua produgdo
de aluminio, com a construgiio da redugio de Richards Bay Il
pela Gencor, o que ird elevar a produgéo sul-africana de 160
mil Yano para 686 mil tano (UNICAMP, op. cit.; UNCTAD,
1995) sendo que o consumo neste pais € de B5 mil tano.
(UNCTAD, 1994)

Um grande problema que o selor produtor ird enfrentar na
Venezuela é o da poluigho. Muitas das redugbes desse pais
n@o contam com equipamentos para conlengdo de emissbes
diversas (Carmine Nappi, 1995 inf. verbal.). Apesar de possuir
energia a um custo menor do que o brasileiro, a Venezuela nao
tem uma demanda interna expressiva, nem um setor de
semimanufaturados significativo, ficando muito dependente de
exportagies num mercado com perspectivas de pregos
aviltados no longo prazo.

Outro pais que estd aumentando significativamente sua
capacidade de produgho de metal priméario & o Dubai. A
expansao da Dubal ird aumentar a produgdo dos atuais 245 mil
Vano para 372,6 mil tano. Fica patente que ambos 0s paises
irBo disputar, juntamente com os EAU e Ausirdlia, o0 mercado
do Sudeste Asidtico. (UNICAMP, 1885)

3.4.2 Os Produtores Independantes

Alguns dos principais produtores mundiais de metal primario
sio as empresas ditas independentes, que ndoc dominam
outros estdgios de produgio dessa indistria. Dentre elas estao
Hydro Aluminium, Elkem Aluminium, WMC e Noranda, que séo
controladas por grandes conglomerados empresarials,

A Hydro Aluminium & uma empresa estatal norueguesa
controlada pela Norsk Hydro. Esta, por sua vez, atua em
diversos segmantos industriais, abrangendo desde exploragdo,
producdo e refino de petrdleo até agricultura. O aluminio
representou para a empresa, em 1984, carca de 23% da sua
receita bruta. A Hydro Aluminium tem 4 redugdes localizadas na
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MNoruega e ainda conta com participagdo em uma outra na
Suécia. Uma grande vantagem dessa companhia é a auto-
geragao e a distribuico de energia hidrelétrica. Apesar de
repassar 70% de sua produgdo para a rede de distribuigio do
governo, ainda tem posiglo segura devido as concessdes que
possul. Dspra;mpngupal&mrghuaﬂmgamdﬂnm
torno de 26,9 mills’kWh', o que vem a ser um prego bastante
satisfatério, ao se considerar que a empresa paga o prego de
cuslo apenas por aproximadamente 60% da energia que
consome. (Gongalves, 1996)

Outro produtor com o mesmo perfil & a Moranda Aluminum
Inc., empresa controlada pela Noranda Inc. Possui
empreendimentos nas dreas de pesquisa, exploragio e
distribuico de petréleo e gas natural; minerag@o de ouro, prata,
cobre, zinco, @ niquel; papel e celulose, Essa empresa detém
uma participacio modesta no selor de aluminio, fabricando
ainda chapas e extrudados em pequena escala. Possui uma
unica reduglo em New Madrd (EUA), onde produz 200 mil
t/ano de metal primario,

A WMC, que detinha até ha pouco tempo uma pequena
participagfo no selor airavés do controle de 40% da Alcoa of
Australia, aumentou seu comprometimento em recente acordo
feito com essa mesma empresa. Hoje estd entre os dez
maiores produtores mundiais de bauxilta-alumina-aluminio,
atuando ainda na mineragio de cobre e uranio, petréleo e gas
natural, @ exploragio mineral de um modo geral. A empresa
objetivou claramente aumentar sua participagdo na area de
alumina e quimica Industrial. Nos dois dltimos anos esta
estratégia mostrou-se eficiente, visto que grande parte de suas
receitas provém de sua participagiio na Alcoa of Australia.
Prova do interesse da companhia pela alumina & a compra da
refinaria até entdo ociosa de St. Croix, nas llhas Virgens, e a
expansao de Wagerup, na Austrdlia.

1 mill & igual a US$ 0,001
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Muito embora de menor porte, outro importante produtor de
metal primédrio é a Elkem Aluminium, que produz algo em tomo
de 200 mil tano de aluminio em duas redugbes na Noruega.
Esta empresa, além de produtora de aluminio, também conta
com auto-geragio e distribuicio de energia elétrica (1.9 bilhdo
de kWh na Noruega e mais 1,1 bilhdo de kWh na América do
Norte), producdo de ferro-cromo, ligas de ferro, manganés,
cromo, silicone metdlico, produtos de carbono e outros
materiais para a industria de refratarios. (Gongalves, 1996)

A Alumax é uma companhia relativamente nova, @, por isso,
possul cerca de 57% de sua capacidade de produgéo em
redugdes Inauguradas a partir de 1980, Destas redusgaaau, trés
situam-se nos EUA e as outras duas no Canadd. E a quinta
maior produtora nore-americana de aluminio e responde por
4,5% da produgdo ocidental. A sua recelta provém em sua
maioria dos EUA, apesar de ainda vender produtos no mercado

europeu,

Nos Emirados Arabes Unidos (EAU), a Dubal & uma
empresa relativamente nova, que construiu sua primeira
reduciio no final da década de 70, produzindo aluminio a um
cusio bastanie competitivo, j& que utiliza o gas natural fornecido
por gasodutos diretamente das plataformas. Essa companhia
tem o claro objetivo de atender ao mercado do Sudeste
Asidtico, Japdo, Coréia do Sul e Taiwan, A Dubal formece,
desde 1980, 30% de sua produgdo ao governo chings.
Atualmente esta em implantagdo nova expansao de
capacidade, o que possibilitard uma produgio anual de 373 mil
toneladas. (UNICAMP, 1895)

E um desejo comum, entre a maiotia dos produtores
independentes, o avango em diregio acs manutaturados, dado
o0 seu maior valor agregado. Um exemplo é a intengdo da
CVRD de produzir latas de aluminio no estado do Rio de
Janeiro (Thompson, 1995}, No Oriente Médio existe também
esle inleresse em se avancar cadeia abaixo, na produgao de
artefatos de aluminio. Nessa regifo, o crescimento se da
incentivado pelos governos locais, inferessados am promover a
utilizacho das suas grandes reservas de gds nalural. As
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empresas dessa regido sBo muito capitalizadas e capazes de
financiar projetos de interesse. As duas Ultimas expansfes de
capacida na Dubal tiveram 50% do seu custo aulo-
financiado.

3.4.3 As Seis Irmas do Aluminio

- ALCOA: & Alcoa & a maior produtora mundial de aluminio
priméario, integrada desde a mineragéo de bauxita até a
fabricagéo de produtos de aluminio em diversos paises. A
Alcoa opera seis redugbes nos EUA e tem ainda partici-
pagbes no Brasil, Suriname, Noruega e Austrélia. Essa
empresa tem mudado o perfil de sua produgdo ao longo
dos Gltimos 15 anos, uma vez que cortou granda parte de
sua capacidade de redugo nos EUA. Enquanto Isso, in-
vestiu em sociedades e paricipagbes minoritdrias em al-
gumas redugdes e, no periodo de 1985 até 1995, sua
capacidade instalada estabilizou-se em torno de 2,5 mi-
|hBes de tano de metal primario. A Alcoa é hoje conirola-
dora da maior produtora mundial de alumina e bauxita, a
Alcoa of Australia.

- ALCAN: a Alcan, segunda maior produtora mundial de
aluminio primario, é uma empresa lotaimente integrada
desde a mineragao de bauxita até a venda de produtos de
aluminio. Atualmenie 2/3 das vendas da empresa séo de
produtos de aluminio. Tem coligadas e controladas no
Brasil, Canada, EUA, Inglaterra e Japdo. Recentemente
vendeu sua parte aciondria na Alcan Australia Limited.
Esta empresa mantém uma fatia signiticativa de produgao
de metal primario no Canadd, em virtude de contar com
tarifas bastante competitivas de energia em Quebec. Para
se ler idéia, enquanto a Alcoa tem 30% de sua produgao
nos EUA, a Alcan tém 37%. Isto & conseqiéncia das tari-
fas bastante competitivas de energia nesse pais.

- REYNOLDS: a Reynolds, terceira maior produtora nore-
americana e responsavel por 8,29 da produgio ocidental
de aluminio primdrio, atua exclusivamente no setor bau-
xita-alumina-aluminio. E uma empresa bastanie inte-
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grada, principaimente cadeia abaixo, ndo produzindo
bauxita @ alumina suficientes para o seu consumo. Con-
centra suas atividades na fabricago de produtos de alu-
minio, responsavel por cerca de 70% de suas receitas em
1994, E o terceiro maior fabricante de latas de aluminio
para bebidas do mundo. Tem participagdo em projetos de
mineracdo no Brasil, Guiné, Guiana e Jamaica. E sécia de
refinarias de alumina na Alemanha, Austrdlia, EUA e
ainda produz aluminio prméaro no Canadd, EUA,
Alemanha e Ghana.

PECHINEY: a Pechiney, empresa estatal francesa, tem
operagbes na Franga, Austrdlia, Camardes, Grécia,
Guing, Holanda & EUA. Tem investido muito nos setares
de embalagens, o que representou em 1983 cerca de
46% das suas receitas, concentrando-se principalmente
em nichos de mercado como cosmélicos, alimentaciio e
componentes para turbinas. Foi a empresa que mais di-
minuiu seu numero de reductes durante uma reestrutura-
8o nos anos 80, passando de 10 para 4. Detém uma das
mais eficientes tecnologias de produgdio de metal prima-
rio, vendendo-a para produtores independentes.

ALUSUISSE: a Alusuisse & totaimente integrada, desde a
mineragdo de bauxita até a fabricagdo de produtos de
aluminio. A empresa tem investido muilo em reestrutura-
¢lo, concenfrando suas atividades nas dreas de quimica
industrial e embalagens. Assim como a Pechiney, busca
nichos de mercado, como extrudados, para o setor auto-
mobilistico, embalagens para alimentos, material hospi-
talar e cosméticos.

KAISER: por ultimao, ha a Kaiser, companhia que opera em
todas as etapas da industria: mineragéo, refino, e produ-
géo de aluminio primaério @ manufaturados. Tem partici-
pagio em minas de bauxita na Jamaica, refinarias de
alumina nesse pais e ainda na Austrdlia e EUA, Produz
metal primdrio nos EUA, Ghana e Inglaterra. Essa em-
preésa produz energia somente em Ghana, apesar das
constantes interrupgbes devido a secas no pais.
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4. 05 GRUPOS ESTRATEGICOS NO ALUMINIO

A indistria de aluminio pnmdrio tem sido palco de grandes
mudangas neste final de século. Esie processo vem ocorrendo
desde meados da década de 70 devido a crise enargélica, pas-
sando pelo crescimento dos consdreios produtores de alumina
e matal primdrio durante os anos 80, e pela migragdo das ins-
talagdes produtoras para os paises com grande potencial ener-
gético de baixo custo. Dentro dessa conjuntura de mudangas, o
Brasil surgiu como pega-chave do processo, destacando-se
como quarto malor produtor mundial de bauxita, quinto maior
de alumina e quinto de aluminio primario.

Com o aumento da competilividade, o mercado mundial de
bauxita-alumina-aluminio tem-se caracterizado por um grande
numerc de parficipantes e ainda pelo surgimento de alguns
nichos de mercado, onde as seis irmas do aluminio tém bus-
cado concentrar suas atividades. O acompanhamenio dos pre-
¢os correntes e constantes de aluminio desde o inicio do século
deixa claro quéo mais competifivo se encontra o0 selor, con-
forme pode ser observado na Figura 5.

Sem divida, houve, notadamente a partr do inicio da
década de 70, um aumento da instabilidade de pregos, mesmo
apds a criagdo da LME, em 1978. Essa instabilidade reflete, na
verdade, a diminuigo do controle por parte dos produtores
majoritérios integrados sobre a produgao. As razdes para essa
instabilidade podem ser atribuidas ao crescimento lento da
industria. Segundo Porter (1991}, essa situagio @ provocada
nos setores industriais que limitam a capacidade de absorver
novas empresas sem comprometer as vendas @ o desempenho
financeiro das empresas esiabelecidas. Isto pode ser
considerado como uma das razdes por que os maiores lucros
nesse selor tenham advindo de produtores primarios néo-
integrados, como Norsk Hydro @ Noranda. (Unicamp, 1995)
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19151817 Primalra Guerra Mundial, cortes de suprimenios,
1918~ Primaira Guerra Mundial, contrale de pragos
19301933  Depressdo sconbmica '
1842-1046 Segunda Guarra Mundial, controlo de prego
18511952 l:iuurralhﬂméfa..cm‘ldl pracos ’
19711074  Controle de pragos '
1966-1988 Queda mundial da oferta de matal primario,

Fonle: World Bureau of Metal Statistics, 1860-1066; Metallstatisiik, 1957-

Figura 5 - Evolugdo dos pregos médios de aluminio primario
(USSnibra)

4.1 A Nogio de Grupos Estratégicos

Fara melhor entender o funcionamento e a estrutura da
industria de aluminio, seria importante introduzir © conceito de

grupos estratégicos, o que, na verdade, & um desdobra
da teoria da vantagem competitiva de Porter (1990), mene

De acordo com esta abordagem, cada companhia te
estralégia definida de atuagao dentro do uﬁr. que Ta:':!“r:
segundo as caracteristicas de cada empresa produtora, o que
permite o reconhecimento de estratégias comuns a grupos de
empresas. Cada fima & Gnica e ftem seu conjunto de
caracteristicas e formas de atuagio proprias no mercado. A
mm@a@mmmmnmmsmm
(ap. cil) na industria do aluminio é de grande importancia, poig
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possibilita uma analise das inter-relacbes do selor. LUm exemplo
desse tipo de abordagem analitica para a industria do aluminio
no Brasil foi realizada por Weiss (1981).

Os grupos estratégicos podem ser entendidos, segundo
Civettini (1995), como um conjunto de firmas dentro de uma
industria, que adotam estratégias similares com respeito ao
alcance de suas politicas de atuagao e seus comprometimentos
com recursos. Este conceito de grupos estratégicos @
relacionado & estrutura das inddstrias e ao comportamento das
firmas dentro dessas indistrias. Tal abordagem estd de acordo
com a visdio estratégica do processo competitivo, ou seja, €
uma visio de competicio onde a estrutura do mercado e 0O
comportamento das firmas sao autodeterminaveis.

Thompson ef. al (1993), ao analisarem as forgas
compelitivas no mercado, introduzem também o conceito de
grupos estratégicos e de mapas de grupos estratégicos. Na
npirﬁinduautm.mgrupumwgimmhmdnummmtn
de firmas rivais, com politicas proprias de competitividade e
posicdes muito parecidas no mercado. Essas firmas podem ser
pumdduwmmsemdamm:m&prm
weddas:mhﬁmmosmmﬂsdnmu:u
mesmo grau de integracio vertical; oferecerem 3a0s
compradores os mesmos tipos de beneficios e assisiéncia e
ulilizarem os mesmos instrumentos de marketing. Estas séo
apenas algumas das gualidades comuns possiveis entre
diferentes firmas. Em seu trabalho, Thompson (op. cit) chama
a atenglo para o uso dos mapas de grupos estratégicos como
forma de se estudar determinada inddstria come um lodo, sem
deixar de considerar uma andlise individual de cada firma
separadamente. Uma aplicagéo dos mapas estratégicos para a
industria de aluminio foi realizada por Gongalves (1996) e sera
apresentada na Figura 7.

Segundo Thompson (op. cit) e Porter (op. ¢it), ha cinco
forgas que modelam a competigao em um mercado. A primeira
delas seria a rivalidade entre os concorrentes da industria. A
saguﬂa.opoderclanegocia;iodmimm.Emlumaim
vﬁuupodardanugumodmmmdnru.ﬂamm
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lugar a ameaca dos novos entrantes em potencial. Por ditimo
existe a ameaga de produtos ou servigos substitutos. Na Figura
& abaixo estdo ilustradas todas as cinco forgas que compdem
este modelo de competigio.

Entranbes
DOiENCias
l ﬁﬁih
Pedei da Concarrentes na Foanr da
(Wnetddies]  Industa  [RECGHACER,
Formmesdonms 5 —fm= Fialdnde snive - cmprldmu
s Empiusas.
Esininries

e

Fonte: Thompson ei. al. (1993) modificado,
Figura 6 - As einco forgas do modelo compatitive

A ameaga de entrada em uma inddstria depende das barrei-
ras axistentes somadas a reagdo que o novo concorrente pode
esperar da parte dos concorrentes. Na inddstria de aluminio, a
escala necessdria nas trés etapas da cadela produtiva forga o
potencial entrante a sé ingressar em larga escala e arriscar-se
a uma forte reagio das empresas existentes. Até ha pouco
tempo, o fato do mercado produtor de bauxita-alumina-aluminio
ser oligopolizado garantia acs produtores a coeséo necessdria
no proceésso de tomada de decisdes. As novas empresas no
mercado de aluminio surgiram em parte por apresentarem alto
grau de diversificacio e também pelo falo das grandes empre-
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sas exisitentes (as seis irmads do aluminio) passarem a atuar
nos setores mais rentaveis.

A rivalidade entre os concorrentes pode ser representada de
diversos modos. No setor de aluminio, o fato dos custos fixos
na produgio de metal primadric serem allos cria pressdes no
sentido de que todas as empresas satisfagam a capacidade, o
que acarreta diminuicao das margens de lucro nos periodos de
excesso de capacidade.

Os substitutos reduzem os retornos polencials de uma in-
dustria, colocando um teto nos pregos que as empresas podem
fixar e, conseqientemente, no lucro. Um bom exemplo disso é
a questiio dos plasticos injetados resistentes a altas temperatu-
ras @ usados no setor automobilistico. Outro exemplo € o uso
de aluminio em substituigio ao cobre em cabos para transmis-
sd0 de energia elétrica.

O poder de negociagio dos compradores no setor de alumi-
nio nunca foi muito pronunciado, pois ha certa padronizacéo do
metal primdrio vendido e, entdo, o que é disputado hoje sdo
mercados regionais & n3ac empresas individualizadas. Esta
situacdo ficou mais evidente desde que 0 metal passou a ser
cotado em bolsa. Nos ditimos anos, com © aumento no numero
de produtores primarios, certamente se assistiu a um discreto
aumento do poder de barganha dos compradores.

Ma industria do aluminio, os fornecedores sempre desfruta-
ram de grande poder de barganha, principalmente por serem
mais concentrados do gue a indistria para a qual vendem. No
setor de mineragéo, além de ndo haver substitutos a custos
competitives, ainda ha poucos fornecedores. Esta situaglo s6
ndo & mais favordvel para estas empresas porque a bauxita
tem baixo valor agregado.

No caso da indistria de aluminio, muitas das vaniagens ob-
tidas por uma empresa sao transteridas entre as diversas ela-
pas da cadeia produtiva, refletindo-se no custo final de seu
metal ou do produto de aluminio vendido.

Sirie Estudos ¢ Documentos, Rio de Janefro, n. 36, 1997,
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4.2 Os Diferentes Grupos Estratégicos

Atualmente, os analistas definem de maneira empirica (esta
estrulura ndo foi ainda modelizada ou lestada pelos
pesquisadores em economia mineral) quatro grupos
estratdgicos para a indastria internacional de aluminio (CRU,
1989). Estes sio os majoritdrios integrados e os secunddrios
integrados, os produtores primarios independentes, os
fabricantes Independentes e, finalmente, o mineradores/
refinadores independentes. Na Tabela 10, a seguir, estio
lustrados esses grupos e suas caracteristicas principais.

Tabela 10 - Grupos astratégicos @ seus Interesses

Giupa Moembaos Caracioristors Intprenses-chave
{Enmrmgion)
ImBgradas Adooa; Alcan, IntegracAn entre 8
(Majoridaos 8 |Pechinay, VAW, |produclio da
Secunddnon)  |[Alumax
matal prirmdiic
Prumraos o mm:- 1 Mercado dé matal premédng

ks,
v o -
[radapanca nins |m'_ll |producio primdiria.
axtfusores
independenias.

3. Morcado de malal primdng
bem suprdo di aluminio

4, Clomdoio lvie para o alumi-
nig

Indapandantes  |Billitor: Aleoa of |[Grandes vendedores |1 Mﬁumlmmrluﬂ

(MinasPolinar | | Australio; de alumina, com 2. Madcado de niumna frma,
Govarma da Cutos compattivos [ mas niko bs cuslas de
| larmimica de mineragio de Larrsiras 4 enrada
| Dauitn

Fonte: CAU 1889 (Adaptado por Gongalves, 1996).
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4.2.1 Majoritanos Integrados e Produtores Secunddrios

O grupo dos Integrados que inclui as empresas majoritdrias
e as secunddrias & o maior grupo estratégico. Sua caracteris-
tica mais marcante & seu aito grau de integragio entre a produ-
gio primaria e de semimanufaturados. Esse grupo é dividido
em principais e secunddrios de acordo com tamanho, histdria e
posigdo quanto a produgio de alumina. Esse grupo converle a
malor parte de sua produgdo primdria e de sucata em semima-
nufaturados. E ainda um significativo fornecedor de metal pri-
mario para os fabricantes independentes, Os majoritdrios séo
grandes produtores de alumina, sendo os principais fornecedo-
res tanto para os produtores secunddrios, como para as redu-
gOes independentes. Hoje sdo eles os grandes controladores
do crescente mercado livre de alumina. As duas principals ca-
racteristicas dos majoritérios sdo o seu alto grau de integragio
cadeia acima e o falo de serem fomecedores de tecnologia
para as outras companhias.

Os majoritdrios tém interesse no controle dos pregos dos
semimanufaturados, evilando que estes sejam menos voldteis
que os de aluminio primarnio. Ha de certo modo apreenséo com
relagho a uma possivel diminuicdo da concentragio no
mercado de rolados, justamente aquele dentro desse selor que
proporciona os maiores lucros.

A situagio do mercado de aluminio primario também & im-
portanle para os integrados, j8 que um mercado deprimido
pode significar um incentivo & entrada de noves labricantes
independentes, em detrimento dos integrados (majoritdrios).
Fica claro que a expansdo de capacidade exagerada néo &
interessante para este grupo estratégico. Uma soluglo encon-
trada para evitar isso loi a troca do fornecimento de tecnologia
por paricipagdes aciondnas nos grandes empreendimenios
(Gongalves, 1996). Outro ponto de interesse dos majoritdrios &
restringir a entrada dos produtores primarios no setor de alu-
mina, uma vez que isto pode afetar o preco dos semimanufatu-
rados.

Série Estidos ¢ Docunientos, Rio de Janeiro, n, 38, 1997,
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Os integrados secunddrios, por sua vez, 1ém interesse no
crescimento de um mercado firme de alumina, mas nio podem
por si 50 amscar grandes volumes de capital em refinarias, e
por isso tém se associado para construir novas refinanas. Além
disso, esse subgrupo procura ainda ganhos de escala nos
projetos através da constituicio de consdrcios. (Gongalves op.
cit.)

4.2.2 Os Produtores Primarios Independentes

O grupo dos predutores ou redugdes Independentes € o
segundo mals importante. Tem grande excesso de produgéo de
metal primario, que é vendido em sua maloria para o grupo dos
fabricantes independentes (Japao, principalmente). Alguns de
seus membros sdo integrados alé a produgao de alumina (CVG
por exemplo), mas o grupo como um todo néo produz alumina
suficiente, complementando suas necessidades com a compra
de oOxido, ou dos produlores principals, ou dos
mineradores/refinadores independentes.

Sua vantagem compelitiva advém dos baixos cuslos de
energia. Tais grupos t8m interesse na expansio da produgdo
primaria, independente de um aumenio da demanda. Mesmo
durante um periodo de baixas cotagdes do metal primario, os
produtores primarios ainda contam com vantagens nos custos.
Mo entanto, parte desta vantagem pode ser perdida pelos
contratos vinculados de formecimento de energia, além de
grandes acordos ftrabalhistas nas redugbes menos
competitivas. Grandes fornecedores de energia dos produtores
mais antigos ndo pretendem dar prosseguimento & pratica dos
contratos vinculados de fornecimento na proxima década, o que
pode beneficiar esse grupo estratégico. (Kusaka, 1995; Nappi
1996, inf. pessoal)

Série Extudos e Documentos, Rio de Saneiro, n. 36, 1997,

Grupos Estratdgicoy ¢ a Inddsiria do Alumime 49

4.2.3 Os Fabricantes Independentes

O grupo dos fabricantes independentes & tradicionalmente
pequeno, fragmentado e fraco dentro dessa indUstria. Cresceu
com o desaparecimento das reducbes japonesas. A sua
principal fonte de aluminio primario € o grupo das fundigdes
independentes, Existe uma clara subdivisdo desse grupo
estratégico em trés outros menores: os produtores de rolados,
05 produtores de extrudados e os pequenos fabricantes de
semimanufaturados nos EUA e Europa.

Esse grupo estratégico desfruta de uma situagho delicada,
/& que estd entre o sistema rigido de pregos dos semi-
manufaturados de aluminic e aquele sujeito a grandes
variagbes de pregos do metal primdrio. Seus interesses séo
justamente opostos aos produtores primarios, ou seja, a
fragmentagio do controle da producio no setor de semi-
manufaturados como também no setor primédrio. Para isso seria
fundamental que as grandes companhias integradas saissem
mais deste selor, 0 que NA0 parece 0 Caso, [4 que o0 mesmo
conslitui-se na maior fonie de rentabilidade dos majoritarios.
(Gongalves, 1996)

4.2.4 As Minas/Refinanas Independentes

Este ltimo grupo concentra as minas/relinarias
indepandentes, gque & um setor lambém pequeno e
relativamenta fraco. Os altos inveslimentos necessdrios e
riscos presentes tém limitado o seu crescimento, Tem sido
sempre considerado um grupo fraco devido aos altos riscos e
Investimentos exigidos para se incrementar negodcios nesse
estagio da indostria de aluminio. Sdo necessdrios grandes
investimentos em produgdo para a obtengio de economias de
escala, o que desencoraja os entranies potenciais.

Esse grupo tem interesse na manutengdo de um mercado
livre de alumina, porém se possivel com uma diminuicio da

Série Extudos ¢ Docurrentos, Ria de Janeiro, 0,36, [997.
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participacio dos produtores integrados (majoritdrios) em
detrimento de uma aumento de sua participagio.

A Figura 7 corresponde a uma tentaliva de representar
gralicamente os grupos esiratégicos definidos anteriormente &
suas principais relactes. As setas indicam o fluxo de aluminio &
alumina entre os parlficipantes dos grupos estratégicos. A
quantidade fransportada entre cada grupo & proporcional &
espessura da seta. Por exemplo, conforme mencionado
anteriormente, o grupe dos majoritarios integrados fornece
alumina tanto para o grupo dos segundos colocados guanto
para o8 produtores independentes.

Fabricantes Independonies

Fonte: Adaptado da CRU, (1989).

Figura 7 - Distribuigdo estratégica no aluminio

Série Evtudon & Documentos, Rio de Janeira, g 36, 1997
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4.3 A Competitividade Brasileira no Aluminio

O Brasil, sem divida, apresenta vantagens que desde o ini-
cio da década de 70 t&ém sido aproveitadas. Atualmente & ques-
tiondvel se de fato esse aproveitamento vem sendo feito da
melhor maneira possivel. A questao das tarifas de energia nas
regibes Sudeste e None do pais ja fol levantada antes por Braz-
Pereira (1995) e Machado (1988). Ha extrema dependéncia,
principalmente das redugdes localizadas préximas aos centros
consumidores (RJ, SP e MG), em relagdo A energia comprada
do governo, Existe muita presséo sobre as companhias estatals
no sentido da néo concess@o de nenhum tipo de subsidio ao
setor, No Norte do pais ocorre problema semalhante, muito
embora o foco das discussdes gravite mais em torno da for-
mula utilizada para a concesséo desses descontos. (Gongalves,
1996; UNICAMP, 1935)

Weiss (1991) aborda esta e outras questdes a luz da teoria
da vantagem compelitiva das nagdes de Porter (1990), e tece
consideragdes interessantes a esse respeito. A Tabela 11
ilustra de forma resumida o estagio alual em que se enconira o
sefor de aluminio no Brasil, identificando os elementos
propulsores e inibidores da competitividade intermacional.
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Tabela 11 - Posicionamento do setor brasileiro de aluminio frante

as delerminantes da compelitividade
Determinantes |Propulsoroes Infbidoras Recomandacdas
Congiphes da  |Disponiblicese  (Capacidado do produglio | Expandic produgio naclanal
Falores iy hauils Sator elétnieo no Umite da de alumina
Fabricas capacidade Estimular goragho propna
moarras Cusio de cagial alevado Lemitar a axpansbd da
primadeia
Demanda @ | .. Baixa renda paf captn Mowas redes e dairituscio
i [osrS” e
ES1E0T A aphcaghes & uio
Emrutina Imtegracio do  [Pequenn mimisn e Estimular cooparagho oom
Estraldgs & |minéno & meial |empresas complexn maclnio
Grau de Falts di tecnolegea propria |Expandit a produiha
Aivalidade Existéncia de plamas nbo  |nacional da aluming
iteqradas
Salores bor da mine-  |Sefor de geraglio eldinca | Limitar expansio da
Relaconados @ gl descapitahsado |m#nmm
da Apaic compablivg Falta ge negracho poma | Estimudar cooperasdo com o
e direcdo aoe EEMphing Macnes
Semartarndatsades

Fonte: Weiss, 1991 [modificada).

O autor afirma que os principais propulsores do setor no
Brasil sAo0 as abundantes reservas de bauxita e a existéncla de
fabricas modemas. Ha, por sua vez, vérios inibidores.

O Brasil enfrenta dificuldades para futuros incrementos das
exportagbes, uma vez que paises como Africa do Sul @ Dubai ja
se aproveitam de cuslos competitivos @ localizagao geogralica
para explorar um dos mercados que mais crescem na atuali-
dade, o Sudeste Asiatico. A estagnagio da demanda inlerna é
outro ponto importante, j& que o consumo per capita de alumi-
nio osclla desde o inicio da década de BO em tormo de 3
kg/habitante/ano (ABAL, 1995). No que diz respeito a produgio
de alumina, hd uma clara tendéncia para as futuras refinarias
siluarem-se somente no norte do pais, dada a escala necessa-
ria e também a locahzacio da MAN, principal fornecedora de
bauxita na regifio.

A rivalidade enire as empresas & peculiarmente baixa, pois
de fato ainda prevalece no pais um oligopdlic produtor e
integrado até o selor de semimanufaturados,
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Apesar do grande espaco a ser conquistado no selor de
construgdo e de transporte, o aumento do consumao ainda nao
parece ser possivel em termos absolutos, j& que houve também
um crescimento significativo na reciclagem de aluminio.
Estimativas da ABAL indicam que atualmente 40% do aluminio
produzido no Brasil sdo reciclados.

Pode-se inferir que n3o ha muita rivalidade entre oS
produtores no Brasil, fato verificado pelo pegueno numero de
participantes na industria. No exterior, essas fimas competem
de maneira mais contundente do que no pais. Apesar disso, a
falta de integragio com o complexo metal-mecanico acaba por
ter seu efeilo compensado. Novas aplicagbes e usos acabam
sendo introduzidos no mercado nacional, via importagdo de
produtos pelos proprios produtores no Brasil, ou pela
transferéncia de tecnologia. Um exemplo € o caso das barras
de protegao lateral nos carros, feitas de aluminio, e também de
alguns revestimentos utilizados em construgdo civil.

De um modo geral, a industria de aluminic no pais
apresenta as mesmas formas de atuagdo que no resto do
mundo. Fica claro também que o setor brasileiro de aluminio
realmente ndo apresenta uma interagéio efetiva entre os
determinantes da competitividade internacional. Evidentemente,
a competiividade nacional esta centrada principaimente nos
fatores de produgo.

Série Estudos ¢ Documentos, Rio de Janeiro. .36, 1997,
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, os autores procuraram estudar a evolugiio
da industria do aluminio sob a dtica dos grupos estratégicos.
Pode-se observar que a oferta de bauxita ndo devera aumentar
a médio prazo, j& que existe hoje algum excesso de producéo.
Ha possibilidades de expans3o das minas j4 existentes, como
ocorrerd com a MAN, Essa estabilidade se deve & redugéo
crescente do comércio de minério, jd que as refinarias de
alumina estdo sendo construidas sempre nas proximidades das
minas, em operagdes integradas. Cada vez mais, as grandes
minas deverfio ter como maiores compradores de sua bauxita
empresas sdclas no empreendimento @ que tenham refinarias
de alumina instaladas no mesmo pais. Um exemplo é o que
ocorreu com a MRN, que mantinha exportagbes de bauxita
para a Imeralumina e que agora produz seu préprio minério.

No setor de refino, algumas empresas estdo buscando
maior rentabilidade, passando a atuar de maneira mais efetiva
na producdo de aluminas especiais para o segmento da
quimica industrial. De acordo com esta politica, hd também a
busca da substituigio de materiais em determinadas atividades.
A alumina ja estd sendo beneficiada, por exemplo, no que diz
respeilo A subsfituicdo dos componentes fosfatados nos
detergentes,

Esse novo mercade consolidou uma pratica de algumas
empresas européias, que consisle na translormagdo de
algumas de suas refinarias de alumina metalirgica para
aluminas especiais. Com isso, pode-se eliminar os allos custos
de capital, além de evitar significativa perda de tempo. Um
axemplo disso foi a transformac&o da refinaria Marinswerk, de
propriedade da Alusuisse.

A producio de aluminio apresentou nos Ultimos dez anos

um grande aumento do mercado livre de metal primério, onde
diversos produtores independentes passaram a atuar. Os
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consdrcios 880 uma realidade e vém se beneficlando de sua
escala de producao. Futuros aumentos de capacidade surgirdo,
provavelmente na Austrdlia, Canada, Brasil, Venezuela ou
QOriente Médio. A Ausirdlia tem hoje os menores custos médios
de producio de metal primario no mundo.

A grande maioria das linhas de cubas a serem construidas
nos préximos anos no Brasil, Venezuela, Austrdlia e Oriente
Médio consumira gas natural, combustivel barato @ abundante
nessas regldes, Dessa forma, pode-se contar com uma
alternativa as pressdes ambientais que vém enfrentando alguns
produtores de aluminioc para a construgdo de novas
hidrelétricas.

Em relagio & demanda, o aluminio tem atualmente larga
utilizacio nos setores de embalagens, farmacéutico,
aeroespacial, automobilistico e container para transpories.
Estas tendéncias, aliadas a gradual fragmentagéo do controle
da produgdo, constituem uma realidade do mercado, obrigando
as grandes empresas produtoras capitalizadas a buscarem
oportunidades de mercado onde haja maior rentabilidade.

O Brasil hoje & um pais consolidado enire os maiores
produtores da cadeia bauxita-alumina-aluminio. A maior parte
da bauxita produzida deverd ser consumida pelas refinarias
brasileiras. Muito embora a Alunorte seja um grande
consumidor da bauxita da MRN, no fuluro pode-se contar com
uma refinaria instalada nas proximidades da mina, uma vez que
ja fol feito todo o esforgo para se aumentar a capacidade de
escoamento da bauxita produzida pelo porto de Trombatas,

A produgéo de aluminio na Regiao Norte segue um modelo
exportador, e esta tendéncia devera permanecer ainda por
algum tempo. Futuras expansbes de capacidade s6 ocorrerdo
quando os produtores contarem com geragdio propria de
energia. No sudeste, a produgio de meatal primdrio se beneficia
da proximidade com o maior mercado consumidor, mas nao
conla com cusios totais muito competitivos. Exceclio seja feita
a CBA, que possui geragdo propria de 50% da energia
consumida, além de produzir todos os insumos necessdrios

Série Extudos ¢ Documentos, Bio de faneiro, n.36, 1997,
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para a produgao de aluminio. O pais enfrentard ainda algumas
limitagbes no que diz respeito ao atendimento de sua demanda
externa, que vem aumentando nos ultimos dois anos. Como
grande parte da atual produgdo estda comprometida com
exportacdo, incentiva-se assim a realizagio de swaps entre as
empresas para o suprmento do mercado interno.

O grande aumento no numero de produtores primarios
independentes ird fortalecer o mercado livre de alumina, o qual
ja se beneficiou das importagdes do leste europeu e CIS,
regides que apresentam déficit na produgio de éxido. Por sua
vez, a Ausirdlia deve manter a lideranga na exportagdo de oxido
lanto em transagies inter-empresas como para o mercado
livre. O maior exportador mundial de alumina continua sendo a
Alcoa of Austrélia, que se beneficia de operagbes com ganho
de escala e totalmente integradas de mineragiio de bauxita e
refino de alumina. Hydro Aluminium, Alumax, VAW, Comalco,
Pechiney e Clarendon Alumina continuardo a ser os maiores

compradores desse mercado.

A abordagem utiizada como sustentagiio para a
caracterizacio dos grupos estratégicos no setor produtor de
aluminio vem cristalizar todo o raciocinio desenvolvido ao longo
deste trabalho. O conceito de grupos estratégicos revelou-se
muito importante para a caracterizagao da industria mundial de
aluminio, assim como para o esclarecimento de diversas
priticas comuns entre as empresas nesse ramo de atividade. E
através desta abordagem que se torna possivel uma andlise do
setor, independentemente de seu tamanho e heterogeneidade.
Com este instrumento ha sempre a capacidade de estudo de
uma industria do ponto de vista geral, sem deixar de considerar
cada firma individualmente.

Dentro desse contexto de mudangas dos centros produlores
de bauxita, alumina e aluminio, de fragmentagéo do controle da
produgio e ainda de importantes mudancas no perfil do
comércio mundial de alumina e aluminio, uma andlise baseada
mm raléai Ftpeapey tante inet
de ise,
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APENDICE

Apéndice 1 - Principais Minas de Bauxita do Mundo

Mins Proprietirio Capacidade”| Start-up
Wepa Comalco Atuminium Lid.(100%) 17,144 1967
Trombatas MEN 100%) 12421 1874
Sangarod CRG] 004 10000 1973
Hunily dai Park Mcoa of Australia Lod.(100%) BECo| 1883
Willowidaka Aleoa of Australia Led.{1007%) B.000| 19656
Gove Mabakeo Pry.(100%) B.500| 1066
Jarradain Alcoa of Australia Lid.{100%) 6000 18683
Waorskey Wessloy Alumina Pty.(100%] B.O00| 1860
Discovery Bay K 40%); Gav. Jamaica(51%) A500| 1980
Adpart Alpart| 100} 3.500) 1963
Lydfard JBM Lid 10erssh 3.300] 1970
Kindia Office dos Bauxie dé Kindia{100%) 3000 1874
Los Pijigusos CVGE{100%) 30000 1967
Linden BIDCD 2800 1917
Cirvaecacht N.V. Bilon(76%); Suralcal24%) 2500 1942
Brasdnul Valley ANLII0S); Clarandon 25001 1980
AdurmiinalB0% ) WMC[20%)
MigEngn Saralco(100%) 2300 1922
Fria Friguia Joint Ventune Co(100%) 2.004) 1960
Kirkving Alcan Jamasca Lid (93%) JBM Lid.(74%) 1850 1952
Maoyamba Sipromen| 100%:) 1,400 1865
Hwakwanl BiDCO 100%) 1.403| 1888
Bintan istand PT Aneha Tambang(00%) 1.350| 1835
Ewarton Alcan Jamaiba L0 (§3%); JEM Lid.(7%) 200 1859
Delphes o Distomon | Aluminium de Gréca( 100%) BOO| 1870
Cataguazes CHA CBA(100%) S0 1990
O Prato Alean Aluminio de Bresil SA0100%) 500[ 18940
P de Caldas-Alcoa | Alooa Aluminio SA(100%) 400 1835
Cataguares Mcan | Alcan Aluminio do Brass SA(100%) 400| 1084
Mitehall Plateau Milchel] Plateau Bauxtn Co.{100%) 6000 nd
{*) 10° vano

{nd) nao disponival
Fonte: UNICAMP, 1395,
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Apéndice 2 - Principais Refinarias de Alumina no Mundo
Refinaria Propristério * | Star-up
51 Cirox WG T100%) 635 ]
Stada AMuminium Oxide Stade GmbH(100%) 600 1973
Corpus Cristl Reynokds{100%) 1.700) 1953
Sherwin Raynoidsd100%:) 1.700] 1954
Warsley Woesley Alumina Lid. [100%%) 1.600) 1584
Gardannn Pechmay( 100%) 725 1893
Bumsiie Chrmeet Primary Aluminurm Co,(100%!) 600] 1558
Nain Alpart{100%) 1.450] + 1568
Gladstone Queansiand Alumsesa] 1007 aaas) 1967
Gramescy Kaigar| 100%%) 1.000] 1850
Sorocaba CRA[100%:) 440 1954
Iraralurnina Imeralurminal 100%) 1.500] 19083
Lingarn Gluyana Mining Entrprise Lid | 100°%) 3500 1661
Fria Friguiaf48%), Frialco{51%) 70| 1980
Baigaum irctal{ 100%) 217 1988
Muri Indal{100%) 75| 1058
Gaowa Mabiales Pry.(100%) 1600 1992
Alusnoria CVAD{ET 55%); MAN{24,6%); CBALSE,T%): 100 1995

MAAC[T2 2%)

Bengheim Martinsweark] 10035] as0f 1914
Porla Vismis Euralluming S.A (100} BOOy 1973
[Dhstamon Aluminium de Grésced] 1009%) BOO) 16GE
Kwinana Adeoa of Australia Lid,{100%) 1,700 1963
Paranam Suraloo|55%); BEson[45%) 1.600{ 1965
Paint Comfon Aleoa of Ausiralia Lid (800, WMC40%) 1.800( 1958
Cmrenion damalco{50%); Gov, da Jamakza(50%) g2a| 1072
Popos de Caldas |Alcon Aluminio SA[T5%) 270 1872
Alcoa Camarga Comaal25%)

Pinjarma Alcon of Australia L 1008y 3.000] 1972
Wagerup Akcoa of Australia Lid [ 100%) 1.700) 1084
Alumar Consdhcia Abmmar] 100%) 1.000] 1984
Sremiiu LM Co.(100%) 4301 1841
Vaudreull Alcan Aluminium Led.(100%) 1475 1942
Ewarton Alcan Jamalca Co. | Y000} 4501 1953
Saramanha Alcan Aluminia SA{100%) 150 15
Jonqukns Alcan Aluminim Lid100%) 1,260 1036
Kirkvine Mlcan Jamaiea Co (03%)) Gov. Jamalea| ) S50 1859
Aughintet Aughinish Alumina Lid. (B5%5); Billlon 1100 1oB3

IMBtl_F:'[ﬂE%l
" 10" tiano

Fonte: LINICAMP, 1885

Sirie Extudos e Documentos, Rio de Janeiro, n 36, 1997,
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Cirupoy Extratégicos e a Induseria do Aluminio 6%

Murcos André G, V. Gongalves e Saul B, Suslick

6

Apéndice 5 - Produgdo” & custos unitérios” de bauxita

bauxita/alumina/aluminio
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Apéndice 4 - Mudangas na localizagao dos centros produtores de

BALEITA -

BALEITA - 1emy
]

Fonte: WEMS(1964), UNCTAD(1294), Nappi (1994}

Série Extudos ¢ Documentox, Rio de Saneiro, n.36, 1997,

Série Extudos e Doctumentos, Bio de faneiro, n. 36, 1997,
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72 Marcos André G. V. Gongolves e Saul B, Sustick

Apéndice 8 - Produgdo de metal primario por empresas no Brasil

(valores em 1000 1)

Ano | Ameas | Alcan | Aleoa | Alvwale | Biliton | CBA Valesul Total
14850 - - . > - - i =
1951 o.4] - .4
1852 11 - 1
1853 1.2 - + 12
1954| 1.5 1.5
1855 1.7 - 1.0 % 27
1954 1.7 - aB 55
1857 21 4.7 - 3]
1058 - 27 - 6.7 9.4
1958 85 TT - 14,2
1960 - T4 - 76 . 150
16861 85 - 8.3 . ra
1962 - 13.0 - B.0 - 210
1963 . 135 - B - 201
1964 - 14,6 - 11.4 - 280
1965 154 - 142 - 208
1966 - 172 - 15,7 329
'iBETi - 19.3 ] = 18,8 8.0
1968 - 231 - - 19,3 1.4
1060 - 228 - - 20,1 428
1870 - 251 7.8 - 231 58.1
14871 272 2540 - 28,5 Ba.7
1972 - 358 313 - 30,5 976
16973 4.7 204 - 8.6 1.7
16974 455! #5 - 38,8 113,68
1875 55.51 =8 - 358 1213
1978 594 413 > 38,5 139.2
16977 5.3 594 " - 48,4 1671
1878 B4 50,0 - 66,0 1864
1878 7897 823 78,1 2361
1980 BT9| B93 + B34 2806
1881 b7 4 BAS 80,5 - 256 4
1882 BBs| 807 94,8 24231 =000
1983 107.1 80,2 ' 1203 B3 4aDn.7
1884 : 118.6] 1059 10,4 1279 a1 2 4550
1985 87 1203 1525 41,8) 1357 0,8 5404
1686 88| 1202 2272 - 61.4] 1548 B0.9 7a73
ﬂlﬂ?\ 186,0] 1127 2427 30 T8 1830 53,0 B43.5
1988] 1704 1700 2564 50.7 1083 170, . B73.5
1989 169,2] 1155 269.6 508 1137 1881 Ba7T.0
1800 194,00 M5Q 2E81 514 1287 1745 930.6
wa1]  2ea0| M3y 2758 510 208.7| 204.3| 11386
1982 3352 w2l 27ea 506 2008 21T A4 11833
mﬂlll 3450 72| 2m0 dﬁ.ﬁl 2062 218 11720
1804 347 4 721 28386 49,7 21000 2218 - 1184 6

Mota:

A partir de agosto de 1967 a diviso da produgdo da Valesul Aluminio S/#
para sfsile de comarcializacdo & considerada nas empresas Billilon e
Aluvale, conforme fake® de producdo, as estalisticas ndo incluem sucala
(nowva e usada) recuparada.

Fonle: ABAL, Relatdrio Anual 1894,

Série Estudas ¢ Documentos, Rio de Janeiro, n. 36, 1997

e i NUMERDS PUBLICADDS NA SERIE
TECN I_lLI__I GIA TECNOLOGLA MINERAL

1. Flotagdo de Carviio: Estudos em Escalade Bancada - Antonio
R. de Campos, Salvador L. M. de Almeida ¢ Amilear T dos
Santod, 1979, (espotade)

2 Beneficiamenta de Taleo: Estudos em Escala de Bancada -
Mekson T. Shimabukuro, Carlos Adolphe M. Baltar ¢ Francisco
W, Hollanda Vidal, 1979, {esgotado)

3. Beneficiamento de Talco; Estudos em Lising Pilota - Nelson
T. Shimabukura, Curios Adolpho M. Baltar e Francisco W
Hollanda Vidal, 1979, {esgotado)

CONCENTRACAO DE
MINERIOS DE TERRAS-
RARAS: unan revisho

Eeprt Viakdhvrors Viers

Famane Frous Ling 4. Flotagdo de Cinnita da Localidade de Boa Esperanga (MG) -
Ivan ©. de Carvalho Masson ¢ Tulio Herman A Luco, 1979,
(esgotado)
5. Beneficiamento de Diatomita do Cenri - Josd A, C. Sobrinho
o Oy BT ¢ Adilo B. da Luz, 1979, (esgoatado)

6.Eletrorrecuperagio de Zinco: uma Revislio das Vartdvess
Influentes - Boberto C. Villas Boas, 1979, (esgotado)

T.Redughe da Gipsita com Carvio Vegetal - lvan O, de Carvalho Masson, 1980, {esgotado)

#.Beneficiamento do Diatomito de Canavieira do Estado do Ceard - Frane Xaver H. Filho ¢ Marcello M. da
Veiga, 1980, (espotada)

F.Moagem Autopena de [abirito em Escala Piloto - Hedda Vargas Figueira ¢ Jodo Alves Sampaio, (980,
{esgotado)

10 Flotagdo de Minério Oxidado de Zinco de Baixo Teor - Carlos Adolpho M., Baltar ¢ Roberto O, Villas Bdas,
1980, (esgotado)

1 1. Estudo dos Efeitos de Comrente de Pulso Sobee o Eletromefing de Prats - Luiz Gonzage dos 8. Sobral,
Ronaldo Luiz C. dos Santos e Delfin da Costa Laureano, 1920, {esgotado)

12 Lixiviagho Bacterians do Sulfeto de Cobre de Haio Teor Carafha - Vicente Paulo de Soues, 1980,
{(esgolado)
13.Flotagda de Minénos Oxidados de Zineo: umn Revisio de Literatura - Carlos Adolpho M. Baltur, (90,
{=sgpoiado)

14 Efeio de Alguns Parimetros Operactonais no Elétrorreding do Ouro = Marcus Granato e Roberto C. Villas
Bas, 1980, [esgotado)

I5.Flotagho de Carviio de Santa Catoring em Escala de Bancada e Piloto - Antonio R. de Campos e Salvador
L. M. de Almeida, 1981, (esgotada)

I8 Aglomeraglo Seletiva de Finos de Carviio de Santa Catarina: Estudos Preliminares - Lauro Santos N. da
Costn, 1981, {espotndn)

7 Briquetagem e a sun lmportineia para a Indistria - Walter Shinee] ¢ Reging Célin M. do Silva, 1981,
(esgotado)

18, Aplicagio de Petrograila no Beneficiimentio de Carvio por Flotagdo - Ney Hamilion Porphino, 1981,
[esgotado)

19, Recuperagho do Cobre do Mindrio Oxidsdo de Camiba por Extragilo por Solventes em Escala Semipiloto
= Ivan O, C. Masson e Paulo Sérgio M, Seares, 1931, (esgotado)

20.Dynpwhirlpool (DWE) e sua Aplicacdo na Inddsiria Mineral - Hedda Vargas Figeeira ¢ lose Aury de
Agquing, [981. (esgotado)




21 Flotsgho de Rejeitns Finos de Scheelita em Plants Piloto - José Fariss de Oliveira, Ronalde Moreira Hora
¢ Jobo Alves Sampaio, 1981 (esgotada)
2. Coque de Turfa ¢ suns Aplicacdes - Regina Célia M. da Silva ¢ Walier Schinrel, 1982

23 Refino Eletrolitico de Ouro, Processo Wohlwill - Julizne Peres Barboss ¢ Roberto C. Villess Bdas, 1982
{esgotado)

24 Flotagho de Onidadon de #inco: Estudos em Escala Piloto - Adio Benvindo da Lur ¢ Carlos Adolpho M.
Baltar, 19852

25 Dosagem de Ouro - Lulz Gonemgs S. Sobral e Marcus Granato, 1983,

26 Beneficiamenio ¢ Extragio de Ohro ¢ Prata de Minério Sulfetado - Mireio Torres M. Penna ¢ Marcus
Ciranato, [981.

27 Extrugdes por Solventes de Cobre do Minéria Oxidado de Caraiba - Paule Sérgho M. Soares ¢ Ivan O, de
Carvalho Masson, 1983,

28, Preparo Eletrolitico de Solugo de Ouro - Marcus Granato, Luiz Gongaga 8. Sobral, Roneldo Luiz C.
Santos ¢ Deliin da Costa Laureano, 1983, (esgotado)

29 Recupernglio de Pruta de Fixadores Fotogrificos - Luiz Gonzoga dos Santon Sobrul ¢ Marces Grinato,
1984, (esgotado)
30, Amostragem pars Processamenio Mineral - Mino V. Posas ¢ Adlo B. da Lue, 1984, {esgotado)

1LiIndicador de Bibliotecas e Centros de Documentagio em Tecnologia Mineral ¢ Gedciéncias do Rio de
Jancire - Subcomissbo Hrasileira de Documentagio om Geociéneias - SHIDG, 1984

JLANemativa para o Beneficiamento do Minério de Manganés de Urucum, Conembd-MS - Licia Mana
Cabral de Gées ¢ Silva ¢ Létio Fellows Filho, 1984,

31 Liniviagho Bacteriana de Cobre de Baixo Teor em Escals éde Bancads - Teresnha R. de Andrade e
Franciscs Pessoa de Franga, 1984,

14 Beneficiamento do Calcirio da Regilo de Cantagalo-RJ. - Vanibda Rochs Rarros, Hedda Vargas Figuesra
¢ Rupen Adamian, 1984,

35 Aplicaglo da Simulagio de Hidrociclones em Circuitos de Moagem - Josd [gndecio de Andrade Gomes ¢
Regina C. C. Carrissa, 1985, (esgotado)

36 Estudo de um Méodo Simplificado pars Determinaglo do “Indice de Trahalh™ e sua Aplicagdo 4
Remoagem - Heddn Vargns Figueira, Luiz Antonio Pretti ¢ Lulz Roberto Mows Valle, 1983, (esgotado)

37 Motulurgin Extrativia do Cuiro = Marcus Granato, 1986, (exgotsda)

I8 Estudos de Flotagdo do Minério Oxidado de Zinco de Minas Gerals - Franciseo W, Hallanda Vidal, Corlos
Adolpho M, Balar, José Ignicio de A, Gomes, Leonardo A. da Silva, Hedds Vargas Figueira, Addo B, da
Luz ¢ Roberto C. Villas Bdas, 1987,

39 Lisia de Termos para Indexaglo em Tecnologia Mineral - Viera Licia Vianna de Carvalho, 1987,

40 Distribuicho de Germinio em Fragies Densimétnicas de Carvides « Luix Fernando de Carvalho ¢ Valéria
Conde Alves Moracs, |985,

4l Aspecios do Beneficiamento de Oum Alivionsr - Fernanda A Freitas Lins ¢ Leonardo A. da Siha, 1987.
iesgotad)

42 Extudos Tecnologicos para Aprovetamento da Atapulgits de Goadalupe- Pl - Adbo B & Lur, Salvados
L M. de Almeida e Luciane Tadeu Silva Ramos, 1953

A3 Tratamento de Effuentes de Carvlio Através de Espessador de Lamelus - Framcisco W Hollanda Vidal ¢
Frane Xaver Hom Filho, 1988,

44 Recuperiglo da Oharo por Amalgamagdo ¢ Clanetagio: Problemis Amblentais & Possivels Ahermativas
= Vicente Paulo de Soura e Fernando A. Freitas Lins, 1989, (esgotado)

43 Geopolltics dos Noves Materiais - Roberio C. Villas Boas, |989, {essgotada)

46 Beneliciamento de Calcdrio pora as Indistrias de Tins ¢ Plisicos - Vanilda da Rocha Barros € Antonio
R. de Campos, 1990 {cspotada)

47 Infleéncia de Algumas Vasdivers Fisicas na Flotagio de Particulas de Oure - Fernando A. Freitas Lins ¢
Rupen Adamian, 199].

43 Canscterizacio Tecnoldgica de Caulim para a indistria de Papel - Rona Malens Fernandes Lima ¢ Adlo
B da Lz 1991,

49 Amostrgem de Mindrios - Mania Alice C. de Goes, Mirio V. Possa ¢ Adlo B, da Luz, 1991
$0.Design of Experiments in Planning Metallurgical Tests - Roberto €. Villas Béas, 1991 (esgotado)
1 Eletrorrecuperagio de Ouwro a partir de Solugdes Diluides de seu Cizneto - Robero C. Villas Béas, 1991,

$2.Talco do Parand - Flotglo em Usina Piloto - Salvador Luiz M. de Almeida, Adfio B, da Luz ¢ Ivan E.
Pontes, 1991,

53.0s Movos Materials @ o Comoslio - Raberta C, Villas Bdas, 1991,

54, Aspectos Diversos da Oarlmpagem de Ouro - Femanda Freitas Lins (coord. ), José Cunha Cotta, Adéo B,
da Luz, Marcello M. da Velga, Fernundo Freitas Ling, Luiz Henrigue Farid, Mircin Machado Congalves,
Roonaldo Lule C, dos Santos, Maria Luura Barreto & Irene ©. M, H. Medeiros Portela, 1992, (esgotado)

25 Concentrador Centrifugo - Revislo e AplicagBes Potencials - Fernando Freftas Lins, Lauro 8. Norbert
Costi, Osear Cuéllar Delgado, Jorge M. Alvares Gutierrez, 1992, (esgitado)

St Minerais Estratégicos: Perspectivas - Roberto C. Villas Biax, 1992, {eigotada)

7.0 Problema do Germinio no Brasil - Roberto C, Villes Baes, Maria Dionisia C. dod Santos e Vicente Paulo
de Soura, 1990

Tecnoligics do Minéno Aurifero da Mineraglo Casa de Pedra-Mato Grosso - Ney
Hamilton Porphinio ¢ Fernands Fremas Lins, 1992

9 Greopolitics of the New Materials: The Case of the Small Scale Mi and New Materials Developments
- Roberto C. Villas Bdas, 1992. (esgotado) s

610, Degradaglo de Clanatos por Hipoclorite dz Sédio - Antonio Carlos Augusto da Costa, 1992,

6 1.Palidio; Extragio ¢ Refino, uma Experiéncia Industrial - Luis Cionzaga 5. Sobral, Marcus Granato ¢
Roberto B, Ogando, 1992,

62 Desempenho de Ciclones e Hidrociclones - Giulio Massaran, 1992,

63 Sumilnglio de Moagem de Taloo Utilizando Seixos - Regina Coeli C, Carrisso ¢ Mirio Valenie Possa,
1493,

6 Aapuilggina do Piaul pard o Indisiria Fanmac2utics - José Pereirs Neto, Salvador L. M. de Almeida e
Fonaldo de Miranda Carvalho, 1993,

65 Caulim: um mineral industrial imponante - Adio B. da Luz ¢ Eduardo C. Damascenn, 1991,
66 Quimica e Tecnologia das Terras-Rarss - Alcidio Abrlo, 1994,

&7, Tiouréia & Broms como Liviviantes A emativos i Cianetacho do Ours, Roberio de Rarm E. Trindade,
1994,

e Zetlias: Propnedades ¢ Usos Indusinais - Adle Benvindo da Luz. 1994,
69, Caracterizacho Tocnoldgics de Lascas de Quartzo - Marilia Inés Mendes Parboss ¢ Ney Hamilion
Porphirio, 1994,

Ti. Froth Flotanion: Relevant Facts and the Brazibian Case - Armando Corréa de Aradijo ¢ Aménio Eduarde
Clarck Peres, 1995

71 Uma revisdo da Sintese de Pis Cerdmicos Via Aleéuidos - Estudo de Casor alcénidos de Terras-Raras
= Plinio Eduardo Praes ¢ Mauricio Moutinho da Silva, 1995,
T2, Bleaching of Brazilian Kaolins by using Crganic Acids and Fermented Medium « Lucisna Maria 5. de
Melesqquitn, Tererinhy Rodrigues ¢ Sandro de 5, Gomes, 1996,




] NUMEROS FUBLICADOS NA SERIE
CLIGLULLE TECNOLOGIA AMBIENTAL

1. Pocond: Lim Campa de Estudos do Impacto Ambacntal do
MERCURY EXPOSURE iy 3 rusip oty A, e i o
AND HEALTH EFFECTS Odilon da Sifva, Luis Dude de Lacerda, Alexandre Pessoa da
AMONG URBAN $ilve, Edinaldo de Caswro e Silva, Evaldo F. de Oliveira,
RESIDENTS DUE TO GOLD Gercino D, da Silve, Hélcias B de Pidua, Luiz Roberto M.

Pedrosa, Nélson Luiz 5, Ferreira, Salete Kiyoka Ozaki, Rosane
V. Marins, Jolo A Imbassahy, Wallgang C. Pfeiffer, Wanderley
R. Bastos ¢ Viconte Paulo de Souza (20 ediclo), 1991,
{esgatada)

2. Dingndstico Prelmingr dos Impacios Ambientais Gerados
por Garimpos de Curo em Alta Floresta™ T Estudo de Caso
(versio PortuguésInglés) - Luke Henrigue Farid, José Eduardo
B. Machado, Marcos P. Gongaga, Saulo R Pereira Filho,
André Euginio F. Campos, Nélson 8, Ferreira, Gersino [,
Silva, Carlos R Tobar, Volney Cimars, Sandra 5, Hacoa,
Bhana de Lims, Vangil Sllva, Luix Roberio M. Pedrosa,
Edinabdo de Castro ¢ Silva, Lals A Menczes, 1992,

I Mercano na Amazdnia: Lima Homba Relogio Quimica™ -
Luis Drude Lacerds ¢ Win Salomona, 1992 (csgotado)
4_Estudo dos Impactos Ambientais Decornenies do Extrativismo Mineral ¢ Poluiclo Mercurial no Tapays
- Pré-Diagndstics - Rita Maria Rodrigees <t al, 1994,

5. Unhzscho do Aguspé no Tratamesto de Efluentes com Chanetos - Marcus Geranato, 1995

6. Are Tropical Extusries Environmental Sinks or Sources? - Egbent K. Duwrama, 1995,

7. Asscsament of the Heavy Metal Pollution in s Gold "Garimpo™ - Saulo Rodrigees Filho ¢ John Edmund
[ Maddock, 1995

§. Instrumental Multiclement Analysis m Plant Matermls - A Modern Method i Environmental Chemisiry
and Tropical Systems Research - Bernd Market, 1995,

9. Heavy Metls in Estuarine Sediments: Mangrove Swamps of the Subag und Paraguagu Tributary Rivers
of Todos ox Santoa Bay, Bahin, Brazil - J. F. Paredes, A, F. 8. Queiroz, |. G, Carvalho, M. A, 5§, B. Ramos,
A. L. F, Sanios ¢ C. Mosser, 1995,

10. Metais Pesados nas Sub-bacins Hidrograficas de Pocond e Alia Flaresta - Saulo Rodriguées Pereir Filha,
|93,

|1, Dingnéatice Amblental das Arcas Submetidas & Garimpagem de Ouro em Rio Preto - MG - Antonio José
L. de A, Romod e Saulo Rodrigues Pereim Filho, 1996,

12. Batch and Continuous Heavy Metals RBiosoprtion by 1 Brown Seaweed - Antonio Carlos A. da Costa,
Luctana Maria §. de Mesguita ¢ Jodo Tomowsky, 1996,

13, Emissdes de Mercuro na Queima de Amilgama- estudo da contaminaglo de ar, wolos ¢ pocira em Pacand,
MT - Alexandre Pessoa da Silva, Volney Camara. Osmarda Crug N, Nascimento, Liraro ), Oliveira, Edinaldo
C., Silva, Fitsma Prveta e Paulo R G. ¢ Basroeas, |96

14, Deastivagho de Minas - Adls Benvinds &3 Lar 2 Edusrds Camalher Damascena, | 906

15, Determmacio Polenciomerica de Conewns em Eflsenies de Minerago - Rozane Valente Marma, 1997
16. Transport of Toxic Chemicals Through Soils- an environmental challenge fof the mining industry -
Ricardo Melamed, 1997

17. An Emerging Bistechnology for Metal Contaiming 'Waste Water Treatment - Antorio Carios Augusta
da Coata, 1997,

I8, Projeto haituba: Programa de Desenvolvimento de Tecnologia Ambiental - Alexandre Pessba du Silva,
1987,

COMERCIALIZATION IN
POCONE, MT, BRAZIL

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE
QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

| Onmlidede na Formulagio de Misturas - Robero C. Villas
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Latinoarnencana - Romulo Genuine de Oliveira, 1993,

4. A Competitividade da [ndistria Brasileira de Aluminio:
Avalnglio e Perspectivas - lames M, G, Wiiss, 1993 (esgotado)

5. O Gerenciamento Ambiental: Estsdo de Caso de Cinco
Empresas de Mineragio no Bragil - José Amdnio Prrezomo,
1965
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6. Situaclo Atual ¢ Perspectivis da Inddsiria Mineral no
Brasil - Ulysses Rodrigues de Freitas, 1995

7. The Profile of the Araxilian Mining Professionaly - Arthur
Pmto Chaves, 1995,

R. Centification and Use of Reference Materials - Maria Alice C. de Goes, 1995
2. Amanjos Onogonais de Taguchi: os Lof2%) - Roberto C. Villas Bdas, 1996,
10, Notas Sobre 6 Laboratdnio da Produglo Mincral: LPM/DNPM - Hedds Vangas de 0. Figueira, 1596,

11,0 Setor Minero-Metabirgico Brasileiro ¢ a Tecnologia Industrial Bésica: revaltadon de uma pesquisa de
campo - Gildo de A, 54 C. de Albuguenque, 1996,

T Dy T




NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE
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1.Quem é Quem no Subsoly Brasileire « Francisco R. C
Femandes, Ana Maria B M. da Cunhs, Mara de Fitima Fana
dos Santos, José Raimundo Coutinho de Carvalho ¢ Mauricw
Lins Arcoverde, (2 cdiglo) 1987, (exgotado)
'm'm 2.A Politica Mincral na Constituigho de 1967 - Ariadne da

Silva Rocha Nodari, Albeno ds Silva Rocha, Marcos Fibio
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Marons Andre G, V. Gengsires 3 Mineragdo no Nordeste - Depoimentos ¢ Expenidneins -
RN S Manuel Correis de Andrade, |987, (esgotada)

4.Politics Mimeral do Brasil - Dois Ensaios Criticos - Osny
Duarie Pereira, Paulo César Rumos de Olivelra 84 ¢ Maria
Isabel Margues, 1987, (esgotado)

A Questio Minern! da Amazbnin - Sein Engaios Critieos -
Francisco R. C, Fernandes, Roberto Gama ¢ Silva, Wanderlino
Teixeira de Carvalho, Manuela Cameiro da Cunha, Breno
Augusto dos Santos, Armando Alvares de Campos Cordeir, Arthur Luiz Bermardelli, Paulo César de Si e
Maria tsabel Margues, 1987, (esgoado)

6 Sctor Mincral e Divida Externa - Maria Clara Cowto Soares, 1987,

7.Constitwinie: A Nova Politica Mineral - Gabriel Goerrerro, Octivio Elisio Alves dé Brito, Luciano Gahvllo
Coutinho, Roberto Gama ¢ Silva, Alfredo Ruy Barbosa, Hildebrando Herrmann ¢ Oany Duantie Perewra, 1988,
iesgotada)

§.A Quentlo Mineral na Constituiclo de 1985 - Fibio 5. 54 Earp, Carlos Alberto K. de 54 Earp ¢ Ana Licia
Villas-Béga, 1988, (esgotado)

9. Esrmtégia dos Grandes Grupos no Dominio dos Noves Materiais - Paulo S4, 1989, (esgotdo)

10, Politica Cientifica ¢ Tecnoldgien no Japdo, Coréia do Sul e lsrael. - Abraham Benzaquen Sicud, 1989,
{esgotmdo)

I 1. Legislagho Mineral em Debate - Maria Laura Barreto ¢ Gildo 54 Albuquerque (organizadonesy, 1990,
{eagowmdo)

12.Ensaios Sobre o Pequenn o Média Empresa de Mineraglo - Ana Maris B. M. da Cunha {organizadora)
1991, {esgotadi)

13.Fontes ¢ Usos de Merchrio no Brasi - Rui C. Hasse Ferrera ¢ Luiz Edmundo Appel, (2% edigla) 1991,

14 Recursos Minerais da Amazdnia - Alguns Dados Sobre Situscho e Perspectivas - Francisco R. C
Femandes e lrene C. de M. H. de Medetros Portelz, 1991, (esgotado)

15 Repercussies Ambientais em Garimpo Estivel de Ouro - Um Estdo de Caso - Irene C. de M. H_ de
Medeiros Porieln, (2* ediglo) 1991

1 6. Panorama do Setor de Materiais e suas Relagdes com a Mineragio: Lima Contribuig o para Implementag io
de Linhas de P & D - Marcello M. Veiga e José Octivio Armani Pascoal, 1991,

17 Potencial de Pesguisa Quimica nas Universidades Brasileiras - Peter Rudalf Seidl, 199].

I 8. Politica de Aproveiamento de Areiano Estadode Sdo Paulo: Dos Conflitos Existennes iis Compatibilizagies
Poasiveis - Hildebrando Hermann, 1991,

19.Uma Abordagem Critica da Legistagho Garimpeira: 1 967-1989 - Maria Laurs Barreto, 1993, (esgotads)
20 Some Reflections on Science in the Low-income Economics - Roald Hoffmann, 1993, {csgotado)

21 Termas-raras no Brasil: depénitos, recurses identificadon € resenas - Francisco Eduarde de V. Lapido
Loureiro, |5994,

11, Aspectos Tecnoldgions & Econdmicos da Indistra de Aluminio, Marisa B de Mello Monie ¢ Rupen
Adamian, 1994

23, Intistria Carbonifera Brasileirs: conventéneia e viahilidade - Gildo de A_ 54 €. de Albugquerque, 1995,
24, Carvilo Mineral: Aspectos Gerais ¢ Econdmices - Regina Coeli C. Casrisso ¢ Mirio Valente Possa, 1995,

13, "Sustainable Development: materials technology end industrial development In Brazi/® - Roberio C.
Villas Boas, 1995,

26, Minerals @ Materials Avangidos - Helolsas Vasconcellos de Meding ¢ Luls Alberto Almeida Rels, 1995,

27. Poluiglo Mercurinl: pardmetros téonicosjuridicos - Masin Laurs Barreto ¢ Anna Christians Marinhe,
19495,

28, Aspectos Téenleos ¢ Econbmicos do Setor de Rochas Omamentais = Cid Chiodi Filho, 1995,

29. Mineraglo & Desenvolviments Econbmico: a guestio nacional nas estratéglas de desenvalvimenio do
setor mineral (1930-1964), Vol, | - Ana Lucia Villas-Rbas, 1995,

29. Mineracho ¢ Deserrvolyimento Econdmico: o projets nacionsl no contexto da globalieaco (1964.1994),
Vol Il - Ana Licia Villas-Bidas, 1995,

30. Elementos Evtratégicon ¢ Geopoliticos da Evolucio Recente dos Materisis - Sarits Alsagh, 1995,

i1. A Produglo de Fosfaio no Brasil: uma apreciacio histdrica das condicionantes envolvidas - Gildo de A
54 C. de Albuguengue, 1996,

32 Pequena Empresa: a base para o desenwolvimento da mimerng S0 nacional - Gilson Exequicl Ferreira, 1996,

33. Cestho Ambviental: uwma avaliagho das negociagBes para 3 implantagio da 150 14,000 - Gisela A Pires,
do Rio, 1996,

34, Guins Prospectivos para Mineralizagbes em Rochas Granitdides - Cid Chiodi Filho, 1997,
35, Polivlen & Adiministragio da Esploragio @ Produgdo de Petrdleo - Lule Augissto Milanl Martin, 1997,
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7. Programalio Trienal: 1995/1997. Centro de Tecnologin Mineral (CETEM/CNPg), 1995,
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Baas, (CETEM/CNPGLULEA/EPUSE), 1985, (esgotado)

10 Tramento de Minério. Editores: Adio B. da Lur, Laura N. Cosa, Mirio Valenie Possa e Salvador Luiz
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